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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019

DEL I TRIMESTRE

PERIODO DEI. PEI: 2019 - 2022

SECTOR : GOBIERNO LOCAL
PLIEGO : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
FECHA : MAYO 2019

1. RESUMEN EJECUTIVO

La Municipalidad Distrital de Puente Piedra, entidad de administracion ptiblica, ha
elaborado el informe de seguimiento al | trimestre del Plan Operativo Institucional (POI)
del presente ejercicio fiscal 2019, en base a los reportes remitidos por las unidades
organicas pertenecientes a esta entidad y a los lineamientos establecidos por el ente
rector que es el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

EL sequimiento al | trimestre del 2019, aclia como una herrarnienta que recopila la
informacion de cada Unidad Orgdnica {Centro de Costo), respecto al seguimiento de las
actividades operativas e inversiones prevfsras a desarrollar en funcion a las politicas,
programas, proyectos, objetivos y acciones estratégicas delimitadas en los diferentes
instrumentos de gestion y planificacion.

2. ANALIS!S DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS (A.O.)

a) Modificaciones
NMediante la Ordenonza N°352-2019-MDPP, se aprueba la modificacién del Reglamento
de Organizacién y Funciones — ROF y de la estructura orgdnica de la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra, dando paso a la modificacion de los instrumentos de gestion
que en ella se basan, siendo este el caso del Plan Operativo Institucional — POl 20189.
Las madificaciones de las A.O. de las Unidades Orgdnicas, se realizaron considerando lo

siquiente:

Lo creasidn de nuevas unidades orgénicas como son:

GFRENCIA DE SALUD

« GERENCIA DE ORDENAMIENTO URBANO

¢« SUBGERENCIA DE INSPECCIONES Y CONTROL URBANO

o  SUBGERENCIA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL E INVERSIONES
¢ SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL




o GERENCIA DE COMUNICACIONES

o GERENCIA DE SANEAMIENTO PREDIAL

o SUBGERENCIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

o SUBGERENCIA DE AUTORIZACIONES MUNICIPALES

o SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y EJECUCION COACTIVA
e SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES

La modificacion de nombres y fusion de algunas unidades organicas, de acuerdo al
siguiente detalle:

o La GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GOBIERNO ELECTRON!CO,
modifico su denominacion a GERENCIA DE INNOVACION TECNOLOGICA.

o Lo SUBGERENCIA DE CATASTRO, SANEAMIENTO Y PLANEAMIENTO URBAN®D, paso
aser SUBGERENCIA DE CATASTRO Y PLANEAMIENTO URBANO.

o La SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y HABILITACIONES URBANAS, paso a ser
SUBGERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS.

e La SUBGERENCIA DE INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD Y GESTION DE
RIESGO DE DESASTRES, paso a ser SUBGERENCIA DE GESTION DE! RIESGC DE
DESASTRES.

e La SUBGERENCIA DE TRANSPORTE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, modifico su
denominacion a SUSGERENCIA DE TRANSPORTES.

o La SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA se fusiono con la SUBGERENCIA

. DE EJECUTORIA COACTIVA, crec¢ndose la SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y
EJECUCION COACTIVA

e la SUBGERENCIA DE LOGISTICA, CONTROL PATRIMONIAL Y SERVICIOS GENERALES,
modifico s denominacion a SUBGERENCIA DE LOGISTICA.

o Lo GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS modifico su denominacion a GERENCIA DE
GESTION DE TALENTO HUMANO.

o La GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO, modifico su denominacion a GERENCIA
DE DESARROLLO SOCIAL.

o La SUBGERENCIA DE EDUCACION Y CULTURA se fusiono con la SUBGERENCIA DE
JUVENTUD, CREANDO LA SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUD Y
DEPORTES.

e Lo GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA se fusiono con SECRETARIA GENERAL
pasardo o ser GERENCIA LEGAL Y SECRETARIA GENERAL.

o La GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y FISCALIZACION. paso a ser GERENCIA
DE SEGURIDAD CIUDADANA.

o La SUBGERENCIA DE ATENCION AL CIUDADANO Y ARCHIVO CENTRAL, pasc a ser
SUBGERENCIA DE ATENCION AL CIUDADANO.
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Finalmente se suprimieron las siguientes Unidades Orgdnicas:
o SUBGERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y COMERCIAL
o SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA
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o SUBGERENCIA DE COOPERACION TECNICA NACIONAL E INTERNACIONAL

o SUBGERENCIA DE PROGRAMAS A

LIMENTARIOS

o SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES

o SUBGERENCIA DE FISCALIZACION

e SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL

Los cambios antes sefialado, consideran la modificacion de las funciones de las Unidades
Orgdnicas, en base a las cuales se modifico sus A. O. del POI 20189.

A continuacidn (Tabla N°1) se contabilizan el total de A. O. consistentes al PIA (Presupuesto
Institucional de Apertura) y su Modificacion.

* Tabla N°1: Actividades C‘peratr‘vas {A. 0. )e inversiones en el POI aprobado y 1

| _
|
Tl

Tipo AO

L Mbn to Total en Nug_{fos Soles

¥

i 1/No se considera las actividades operativas s

_ modificado

POI Ejecutado

| $/93.077,981.20 |

* Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

in meta fisica.

Consistente con | POI Modificado

el PIA - Al 01 de | (consistente con

|

|

| enerode | el PIA)(B)

, J— 2019(A) |

i i
i Nede Actividades Operativas | 358 l 254 !
| N2 de Inversiones % G ’ 91

i ;

Modificado
respecto a lo
consistente con
el PIA (A/B)

70.95%

En el siguiente cuadro (Tabla N°2) se da a conocer el total de actividades que se
encuentran programadas en el | trimestre a las cuales se le realizo el seguimiento

cerrespondiente,

]
| POI Modificado |

, |
, | (consistente con |
Rpa i el PIA) |
i . I
| N° de Actividades Operativas | 254
| Ne de Inversiones : 91
| Tota! de Actividades |
. . , ; 345
| Operativas e inversiones :
| Mento total en soles ' 5/93,077,981.20 |

modificado
POI
E
1T | oT
238
28
266

$/38,069,762.4

i
3T | 41 |
]

[ Tabla N°2 Numero de Actividades Opératfﬁdﬁ -(Ad) e inversiones en el POI consistente con el PIA y 5

A0/ inversiones del 3
POI Modificado
respecto a lo
consistente con el PIA |
238

S/ 38,069,762.4
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b) Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas.

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas e
inversiones por Rango de avance

Actividades operativas POl

Rango de avance 1/ ' N°
' T
Sin Ejecucion 2/ 18
<9% il
10% a 19% 3
20% a 29% 4
30% a 39% 3
40% a 49% 2
50% a 59% 6
60% a 69% 8
70% a 79% 3
80% a 89% 3
90% a 99% 12
100% l 123
>100% ‘ 80
Sin Seguimiento 3/ 79
—Total 345

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Cado rango contiene el nimero de actividodes operativas/inversiones que |
presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila, El |
ovance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el sequimiento)

sobre la meta fisico reprogramado.
2/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a

cero.
3/ Considera las actividades operativas cuya informacidn de sequimiento se

encuentra en blanco.

Se ha establecido los siguientes rangos de avance:
De 0 a 39: Avance bajo.
De 40 a 79: Avance medio.
De 80 a mas: Avance alto.

Considerando los rangos de avance establecidos, la Tabla N°03 nos muestra lo

siguiente:

& Un total de 29 actividades operativas, presentan avance bajo, el cual representa el
10.90% del total programado para el | trimestre.

& Un total de 19 actividades operativas, presentan avance medio, el cual representa
el 7.14% del total programado para el | trimestre.

& Un total de 218 actividades operativas, presentan avance alto, el cual representa
el 81.96% del total programado para el | trimestre.

% Un total de 79 actividades operativas no cuentan con programacion para este ler

trimestre.
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Existen actividades operativas sin ejecucion fisica?, éCudles fueron los motivos?
Existen 10 A. O. y 8 inversiones que no presentan ejecucion, los motivos se detallan a
continuacion:

» Subgerencia de Adjudicaciones y Saneamiento Predial

A O N° 07. Emitir opinion técnica en relacién a la cesion de uso de suelo de los
predios inscritos a nombre de la municipalidad: no se llevd a cabo esta actividad
ya que no hay demanda por parte de la poblacién.

» Subgerencia de Recaudacion y Ejecucién Coactiva

A 0. N° 02. Proponer mecanismo y realizar acciones diversas para el proceso de
cobranza (informes para ordenanzas); no se llegaron a proponer ordenanzas en
este primer trimestre, debido a carga laboral.

Gerencia de Saneamiento Predial

Y

A O. N° 03. Emitir resoluciones de acuerdo al procedimiente administrativo def
texto tnico de procedimientos administrativos (tupa); dado que el cumplimiento
de esta actividad, estd sujeta a la solicitud del administrado, en este | Trimestre
no se registraron demandas por parte de este.

» Subgerencia de Transporte
A 0. N° 03 Campaiias de sensibilizacion sobre seguridad vial, no se llevo a cabo
esta actividad debido a limitaciones presupuestales, ya que se priorizo la compra
de elementos de control y seguridad.

» Gerencia de Inversiones Publicas

Debido a la demora en los procesos de seleccion, no se logré cumplir con la
ejecucion sequn lo programado, de las siguientes inversiones:

o CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
VIAS INTERNAS DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA LUCES DEL SOL, SECTOR LA GRAMA,
DISTRITO DE PUENTE, Cddigo Unificado: 2343782

o CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CON MURO DE CONTENCION EN LOS
PASAJES ANCASH, MIRAFLORES Y A DEL COMITE 1 AMPLIACION DEL SECTOR 2
ASENTAMIENTO HUMANO SANTA ROSA DE PUENTE PIEDRA SECTOR SANTA, Cédigo
Unificado:2359990

o CREACION E IMPLEMENTACION DEL PALACIO DE LA JUVENTUD EN EL AMBITO DE
INFLUENCIA DE PUENTE PIEDRA, DISTRITO PUENTE PIEDRA LIMA, Cddigo Unificado:

o MEJORAMIENTO DE LAS VIAS LOCALES CON PAVIMENTO EN EL JR. VENEZUELA A.H.
CERRO LAS ANIMAS COMITE 10 Y 11, SECTOR SHANGRILA, DISTRITO PUENTE PIEDRA
LIMA, Codigo Unificado: 2166627
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o MEJORAMIENTG DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LAS VIAS INTERNAS EN LAS ASOCIACIONES DE LEONCIO PRADO OESTE, SECTOR
LEONCIO PRADO, DISTRITO PUENTE PIEDRA LIMA, Cédigo Unificado:2300570

¢  MEIORAMIENTC DE VIAS EN LA CALLE 33, DE!L A.H. LOS GIRASOLES Y EL A.H. LOMAS
DE ZAPALLAL, DISTRITO PUENTE PIEDRA LIMA LIMA, Cédigo Unificado:2248726

o RENOVACION DE PISTAS EN EL (LA) VIAS SAN LORENZO Y LOS LUCHADORES DEL
OVALO, TRAMO PANAMERICANA NORTE AV. SAN JUAN, SECTOR CERCALO, EN LA
LOCALIDAD PUENTE PIEDRA, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA, PROVINCIA DE LIMA
DEPARTAMENTO DE LIMA, Cédigo Unificado:2429132

e MFEJORAMIENTO DE LAS CALLES INTERNAS CON PAVIMENTO EN LA ASOCIACION DE
PROPIETARIOS LOS LIRIOS DE GRAMADAL, DISTRITO PUENTE PIEDRA LIMA, Cadiga
Unificado:2330476

Gerencia de Gestion Ambiental

A 0. N° 04, Ejecucion y seguimiento de proyectos ambientales con énfasis en la
calidad de aire del distrito, nc logré ejecutar esta actividad, solicitando
reprogramar su efecucion para el sequndo semestre.

Subgerencia de Limpieza Publica

A 0. N°01. Programa de capacitacion del personal de limpieza publica; no se
pudo llevar a cabo esta actividad por falta de logistica, por tal motive solicitc
reprogramar sv ejecucion para el mes de abril.

Subgerencia de Asentamientos Humanos

A O. N° 03. Emisién de resoluciones para a obtencién de servicios bdsicos, ne se
llegé a ejecutar lo programado debido a que los expedientes presentados se
observaron por no cumplir los requisitos solicitados.

A O. N°06. Elaboracién de planos perimétricos, lotizacion y memorias
descriptivas de centros urbanos informales, no se pudo realizar esta actividad
debido a que atn no se firma el convenio de delegacion de facultades con la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Gerencia del Emprendimiento

A 0. N°02. Realizacién de campaiias para la formalizacion de MyPes y comercio
ambulatoric, debido a que la Ordenanza que regula el comercio ambulatorio y el
funcionamiento de ferias en los espacios ptiblicos del distrito de Puente Piedra,
se enicuentra pendiente de aprobacion.
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stbyerencia de Gesticn del Riesgo de Desastres.

A 0. N°07. Elaboracién y/o actualizacién de planes de gestion de riesgos, no
logrd ejecutar esta actividud, por lo que se debe reprogramar su ejecucion.

iCudles son lus A O que presentan un porcentaje de avance bajo? ¢ Cudles son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion?

Existe un total de 29 4 O que cuentan con una baja ejecucisn (ver Tubla N° 03), entre
lus causas identificadas, se tienen las siguientes:

P
v

~(

! o deranda de emision de documentos de parte (solicitado por el administrado),

fue menor al promedio.

En algunos casos se sobre estimo lu cantidad de meta fisica programada.

JExisten A O con ejecucién fisica mayor al 100%? éPor qué?

Existe 80 actividades operativas con ejecucion mayor ol 100% (ver Tabla N° 03, las
causas mas frecuentes son las siguientes:

v

En algunos casos se subestime la cantidad de meto fisica programeda.

En otros casos la demanda por parte del administrado, de los servicios brindodos
por le entidad, supero el promedio.

ZExisten A O sobre las cuales no se realizé el seguimiento el avaice Jisiea? éPor

que?

Exister; 79 A O, a los cucles no se realizd el seguimiento. porqie su ejecucion no estd
programada para este | trimestre (ver Tabla N° 03).

{Qué centros de costos obtuvieron un avance superior al 100%? ¢Cudles son las

circunstancias que se pueden atribuir a esta situacién?

foc centros de costo que obtuvieron un porcentaje mayar al 18 % fueron fos
siguientes (ver Tabla N° 04):

[\

Organo de Control Institucional

subgerencia de Autorizaciones Municipales
Subgerencia de Catastro y Planeamiento Urbano.
Gerencia de Comunicaciones

Subgerencia de Habilitaciones Urbanas

Gerencia de Innovacion Tecnoldgica

Gerencia de Ordenamiento Urbano

Gerenciu de Planeamiento y Presupuesto
Subgerencia de Presupuesto Institucional
Subgerencia de Registro y Fiscalizacion Tributaria

=
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s Subgerencia de Transporte

e Subgerencia de Atencion al Ciudadano

o  Gerencia Municipal

o Gerencia de Desarrollo Sociai

o Subgerercia de Programas Sociales

o Subgerencia de Educacion, Culture, Juventud y Deportes.
o Subgerencia de Limpieza Publica

+  Subgerencia de Parques y Jardines

e Gerencia de Desarrollo Urbano

o Gerencia de Administracion Triburario

e Subgerencia de Asentamientos Humanos
o Gerencia legal y Secretaria Gengra!

e Subgerencia de Serenazgo

Las circunstancias mds recurrentes por la cual la ejecucion de las AO sobrepasen lo
programado, se debe:
v En algunos casos se subestime la cantidad de meta fisica pregramada.

v En otros casos la demanda por parte del administrado, de los servicios brindados
por la entidad, supero al promedio.

"Tabla N°4 Avance fisico promedio ponderado y financiero de Actividedes
Operativas e inversiones por centro de costo

Actividades operativas POl mudificado

Q. - 4
Cont o bt N total % deffl O con Monto progreniedo
\ seguimiento total en §/.
2.02- ORGANO DE CONTROL .
INSTITUCIONAL 2 SG2% B 00
2.03- PROCURADURIA PUBLICA . &
ATy 5 100% $/ 155,940.00
2.04- GERENCIA LEGAL Y
o, /! 2i2.5
SECRETARIA GENERAL 13 s MaL31250
3.01- GERENCIA MUNICIPAL 3 140% §/60,309.60
3.01.01- SUBGERENCIA DE . A
ATENCION AL CIUDADANO 5 038 LR
3.02- GERENCIA DE . o
ADMINISTRACION TRIBUTARIA 6 199% 5/87,221.60
3.02.01- SUBGERENCIA DE
RECAUDACION Y EJECUCION 7 89% S/ 291,692.00
COACTIVA
3.02.02- SUBGERENCIA DE
REGISTRO Y FISCALIZACION 8 155% 5/207,937.70
TRIBUTARIA
3.03- GERENCIA DE
6 100% S/ 294,513.09

ADMINISTRACION Y FINANZAS
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% de A O con Monto programado

C t 1 @
Efita de costo W tatel seguimiento total en S/.
.03.01- SUBGERENC!
fgcfsnm BOERENCIADE 7 99% $/267,270.10
03,02- SUBGEREN .
ig;r Asfm?::fﬂ CIARERSSFY. 10 100% $/53,465.80
3.03.03- SUBGERENCIA DE
TES%RERfA E: 6 100% 5/130,780.05
3,04- GERENCIA DE GESTION DE .
T o 3 100% §/653,952.00
3.05- GERENCIA DE INNOVACION
e 4 121% S/ 284,205.99
3.06- GERENCIA DE . S
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 4 131% 5/ 201,162.00
3.06.01- SUBGERENCIA DE
PLANIFICACION INSTITUCIONAL E 5 100% /67,819 00
INVERSIONES -
3.06.02- SUBGERENCIA DE .
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 5 134% 5/ 60,407.23
3.07- GERENCIA DE
chU fi Acu’;qmss 10 135% §/129,303.23
3.08- GERENCIA DEL .
EMPRENDIMIENTO : . % §/35,087.23
.09- GE A DE R 3
f}:BAﬁORENC’ DEDESARROLLOSE 4 124% $/53,135.00
3-09:01-SUBGERENCIA-DE—
CATASTRO Y PLANEAMIENTO 5 156% S/ 72,572.L0
URBANO '
3,09,02- SUBGERENCIA DE o
2 G00.00
AUTORIZACIONES MUNICIPALES 8 67% BpaE S
3.09.03- SUBGERENCIA DE
B S s 4 261% 5/ 534,066.0
e 3,09.04- SUBGERENCIA DE
SR GESTION DEL RIESGO DE 5 79% S/ 78,475.08
b 2 o\ DESASTRES
i ,10- 1A DE INVE|
} fvusuiiimc DEANVERSIONES 33 73% $/21,030,328.20
3.10.01- SUBGERENCIA DE )
ESTUDIOS Y PROYECTOS 5 77% 5/ 811,382.00
,11- GERE DE.
:o clmf NCIA DE DESARROLLO 5 — R —
3.11.01- SUBGERENCIA DE
EDUCACION, CULTURA, JUVENTUD 4 164% $/200,777.95
Y DEPORTES
3.11.02- SUBGERENCIA DE )
PROGRAMAS SOCIALES 7 243% §/1,711,181.75
3.12- GERENCIA DE GESTIO
e ;’;ﬁ ? GESTON 6 88% s/ 131,786.00
3.12.01- SUBGERENCIA DE A
; ’MP?EZ ; gu i ANC'A 6 1053% $/4,450,455.76
3.12.02- SUBGERENCIA DE _
PARQUES Y JARDINES 5 119% 5/ 2,260,800.44
3.13- GERENCIA DE SEGURIDAD
2 /4 DESEGUR] 5 100% $/75,400.00

CIUDADANA
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PR | N total % de A O con Monto programado
: seguimiento total en /.
;'E?Ez; ZSG":;BGERENC'A D,E , 4 114% §/2,313,197.52
3.14- GERENCIADE ]
1 79, A
PARTICIPACION VECINAL ! 4 i 5/ 103,000.00
-:’.;Esl; giRENCfA DE SANEAMIENTO | g o §/27,855.15
3.15.01- SUBGERENCIA DE
ADJUDICACION Y SANEAMIENTO 7 95% S/ 33,337.56
PREDIAL i
3.15.02- SUBGERENCIA DE , -
ASENTAMIENTOS HUMANOS ! . T Y 455696
3.15.03- SUBGERENCIA DE 1 .

; 73% ;
HABILITACIONES URBANAS 6 i SrALITe 0
3.16- GERENCIA DE . 2

3 .00
ORDENAMIENTO URBANO ' 3 _ e A
3.16.01- SUBGERENCIA DE
INSPECCIONES Y CONTROL . 5 21% S/ 496,169.00
URBANO ‘
3.17- GERENCIA DE SALUD 1 4 96% S/ 181.001.77
TOTAL : 266 S/ 38,069,762.4

vi. ¢Qué centros de costos obtuvieron un bajo porcentaje de avance? ¢Cudles san las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion?

L Unidad Orgénica que registra bajo porcentaje de avance en este | Trimestre es lu
GERENCIA DE SANEAMIENTO PREDIAL, esto se debe a que los documentos que
deriva o las unidades orgdnicas o cargo, los atienden y responden directamente al
solicitante, por lo que la Gerencia no emite documentos al respecto.

¢} Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

s Habiéndose aprobado con Ordenanza N°352 — MDPP, la modificacion de la
Estructura Orgdnica de la Entidud y el Reglamento de Organizacion y Funciones —
ROF, la cual consistié en la creacién, eliminacién y modificacion de Unidades
Orgdnicas; se coordino con las Unidades Organicas, la nueva programacion de las
metas fisicas, acorde a las nuevas funciones asignadas en el ROF vigente.

I, o
Y T

d) Medidas para la mejora continua:

e Respecto a las A. O. que no presentaron ejecucion y ias que exceden en mas del
100%, se realizara la reprogramacion de las mismas, ajustando las can tidades y
considerando los saldos para compensar.
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3. CONCLUSIONES

3.1. La entidad ha programado un total de 254 A. O. y 91 inversiones, de las cuales se
programo la ejecucidn para el | Trimestre de 238 A. O. y 28 inversiones, teniendo los

siguientes resultados:
& Un total de 29 uctividades operativas, presentan avance bajo, el cual representa el

10.90% del total programado para el | trimestre.
& Un total de 19 actividades operativas, presentan avance medio, el cual representa

el 7.14% del total programado para el | trimestre.
< Un total de 218 actividades operativas, presentan avance alte, el cual representa

el 81.96% del total programado para el | trimestre.

4. ANEXOS

Reporte de seguimiento del POl al | Trimestre, emitido a través del aplicativo CEPLAN
V.01

11
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