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[.- PRESENTACION.-

El Plan Operativo Institucional'_(F’zorl
gestion que contiene la programacién
Municipalidad Distrital de Puente Piedi

rcicio fiscal 2018 es un documento de

des de las unidades crganicas de la

ladas en un periodo anual, orientadas a

alcanzar los objetivos y metas instit"uc 6-a contribuir con el cumplimiento de los

cbjetivos, lineamientos de politicaé‘ ¥ S'tfatégicas del Plan de Desarrollo Local
Concertado, permite la ejecucion del fesupuestarios asignados en el Presupuesto
Institucional de Apertura con criterio ficacia, calidad del gasto y transparencia.
En el Plan Operativo Institucional's _a_ra' cada mes del afio fiscal, el desarrolle de

las actividades operativas y financiera

cen posible el cumplimiento de'ob"' a'dos en los planes municipales y alineados

a otros de distinto nivel de'gobie'rno'-,-_:s fliado en forma participativa con el aporie de

cada unidad organica de la Municip'élid.ad

atencién las prioridades institucioriales

El presente instrumento de gégtié
controlar y evaluar las actividades : 7:6
mismo medira el avance flsico y finénci{é"
finalidad que Ja Gerencia Municipaly

decisiones a fin de que estas puedan_-s_e'i_j

II.- VISION y MISION
VOB® & 2.1. - Visién Institucional

'1\‘\28‘ R X
e “Puente Piedra Centro de Desaroll
Vida" o

lico de Lima Norte, Seguro y con Calidad de
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2.2.-Misién Institucional
“La Municipalidad Distrital de Puente Piedra Impulsa el desarrollo integral del distrito
promoviendo su desarrollo econdmice en un ambiente seguro con servicios de calidad,

contribuyendo a elevar la calidad de vida de la poblacion”

% " &
o
S s

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 4




7

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA L.IMA - PERU

ll.-PRESENTACION INSTITUCIONAL

3.1.-Organigrama

ORGANCHRTA ERrRUSTIHAL BE LA RHIRBLTIDRG DISTHIAL OB PUENTE BIEDRR

it
[

| i ! B 1.

! P B R A T Py [ gt HLidtels SEANTATIEEAEEN LRASADIALAASID
) vt LT T K )

e ] ERRIANLY FALALLIL
o [
+
mmﬁmwn F,
tascnsyonal  §

.‘]i

SERMEROL
. i

T et 1 0

bwsisirai |
5 Meairie Whes

! " ;&%"1“:’;’“ .1 rm?ﬁlm i"f‘*’“’"""’-’““"ﬂ ‘
o | — petesny
|mizmm? braiisusisbe oxe i
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 5




d

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA } LIMA - PERU

Lineamientos de Politica Municipal

+ Desarrollo Social

« Gestion de la Seguridad Ciudadana.

o Competitividad empleo y desarrollo econémico local.
» Infraestructura y desarrolio territorial.

+ Estado y gobernabilidad en la Gestién Territorial

» (Gestién de los Recursos Naturales y Ambiente

¢ Gestion del Riesgo de Desastres

3.3.- Base Legal

» Constitucion Politica det Perd.

o Ley N° 27972, Ley Crganica de Municipalidades.

« Ley N° 28112 Ley Marco de |la Administracion Financiera del Estado.

= Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

» Ley N° 28056 Ley Marco dei Presupuesto Participativo.

e Ley N° 30693 de Presupuesto del Sector Publico para el afic Fiscal 2018.

e Ley N° 30694, Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del sector plblico para el afio Fiscal
2018.

e ley N° 30695, Ley de Endeudamiento del sector publico para el afio Fiscal 2018.

f@p.oooooli.ocol.ioialo-.a

e

* Ley N° 29332 Ley que crea el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.

» Decreto Supremo N° 115-2017-EF, aprueban los procedimientes para el cumplimiento de metas y la
asignacion de los recursos del programa de incentivos a la Mejora de la gestion Municipai del afio
2017 |

¢ Ordenanza N° 257-2015-MDPP gque aprueba el Regiamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Distrital de Puente Piedra

‘if ° Eﬁo Q‘i‘-
\&‘0\

¢ Acuerdo de Concejo N° 046-2017-MDPP, gue aprueba el Fresupueste Institucicnal de Apertura
(PIA) para el Afio Fiscal 2018 de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra

e Ordenanza N° 295-2016-MDPP, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de
Puente Piedra 2017 -2021, aprcbado por CEPLAN.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 6
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IV.- CONSIDERACIONES GENERALES

El Planeamiento Institucional, es un proceso continuo de previsidn de recursos y de servicilos
necesarios para la consecucién de los Objetivos Institucionales de acuerdo a las prioridades
establecidas, es un instrumento vital de la Gestién Publica, incidiende en una mayor eficiencia y
calidad del gasto, se encarga de evaluar de manera anticipada ios diversos escenarios identificando

los principales problemas a resolver.

Asimismo el Planeamiento Institucional es una herramienta técnica que se emplea para incrementar

el éxito en la toma de decisiones.

4.1 El Planeamiento Institucional y su Articulacién con el Plan Operativo Institucional y

Presupuesto institucional.

4.1.1.- El Plan Operativo Institucional
Es una herramienta de planificacion institucional de corto plazo, en la que se establecen los
objetivos y se programan las metas operativas de cada uno de ios organos funcionales de la
Municipalidad, conforme a las prioridades que se establecen para cada unidad orgdnica. El

Plan Operativo Institucional, es el “Plan de Trabajo Anual’ de la Municipalidad.

4.1.2 Presupuesto Institucional de Apertura {PIA) 2018 _
El proceso de programacion y formulacién presupuestaria en el pliego es un proceso colectivo
de andlisis técnico y toma de decisiones sobre las prioridades y metas, el cual involucra a

todas las unidades organicas o dependencias del pliego.

El Presupuesto |nstitucional de Apertura fue aprobado mediante Acuerdo De Concejo N° 046-
2017-MDPP, en sesién extraordinaria del 21 de diciembre del 2017, el PIA-2018 tendra la

siguiente estructura, segtin se indica:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 7
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L. . . RUBRO
00 RECURSOS ORDINARIOS

6.667,447.00

07 FONCOMUN 50,114,081.00
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 16,266,368.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 13,072,072.00
18 CANON 965,599.00

TOTAL | 87,085,767.00

V.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

5.1.- AQC]C)N ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEl) PRIORIZADAS POR. OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI) '

SISTEMA PARA-CARACTERIZACION OB IETIVOSESTH

S THAT i y FRATES 8 (AIE
TERRITORIG L INSTITUGKONA LE -ACCIONESESTRATECICAS INSTITUCIONALES (AIF) -

IR
GION,: ESTRATEG
“| RELAGIGN ALAGUAS.

JACE BR-ESTRATEGIGR &
RESIDUOS §0LID0S: | 1
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ACCION ESTRATETICA B.4.-DESARROLLAR Y AFROBAR UN MOBELO DE GESTION
PARA LA ARTICULAGION INTERGUBERNAMENTAL DE GESTION INSTITUCIONAL DEL
DISTRITQ DE PUENTE PIEDRA

AGCION ESTRATEGICA B8.2.- PROMOVER EMPULSAR YOPTIMIZAR USOEFICIENTE
DE LOS RECURSOS PUSLICOS MEDQIANTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNG Y EL
BUEN US0 DE LOS FONDQS Y BIENES PUBLICOS MEDIANTE LA RENDIGION DE GUENTAS
CONLAS AUTORIDADES LOGALES Y GARANTIZAR LA DEFENSA LEGAL YJUR?DICA DELA
CORPORACION M UNIGIPAL

ACCISN ESTRATEGICA 8.3~ CONTRIBUIR EN LA GONSTRUGGISN ¥ LA MEJORA DE

LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNOLOGICA Y COMUNICACION DISTRITAL QUE

IPERMITA UN EL IMPACTOD DE GESTION DE LAS [NVERSICNES Y LOS PROCESOS-DE
MEJORA DE SERVICIOS EN EL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA .

) MEJORAR LA GéSTiéN Y
GOBERNABILIDAD DEL TERR|TORIOD.

SISTEM A GOBERNANZA LOCAL

ACCION E.ETRATé‘GlCA 8.4 - CAPACITAR Y.MEJORAR LA COMPETITMIDADR DE LAS
UNIDADES DE GESTION DE SERVICIOS SOBRE LA UTILIDAD Y USO DE LA INFORMAGION
QUE GENEREN LA MEJOR GESTION DE LOS SERVIGIOS PUBLICOS.

ACCION ESTRATESICA 4,6- CONTRIBUR A& MEJORAR LOS PROCESQS DE
FORMALIZACION E INFORMACION ¥ RECAUDACISN TRIBUTARIA DE LA POBLACION DE
FUENTE PIEDRA .

ACCION ESTRATEGICA 8.8- MEJORAR DE'MAMERA EFICIENTE LOS SISTEMAS B
INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTO. PRESUPUESTQ,FINANCIERO, LOGISTICO
v ADMINIETRATIVG RELAGIONADOS Al PROCESD DE MPLEMENTACION BEL PDC AL

2017-2021 .

5.2.-Andlisis FODA

FORTALEZAS

s Apertura a la concertacién y negociacion.

s Personal identificado con los objetivos institucionales.

» Personal con experiencia en gestion municipal.

+ Fortalecimiento de la gestion municipal, con la participacion de los funcionarios y trabajadores de la
institucién.

s Se cuenta con equipos informaticos adecuados.

e Fotocopiadora exclusiva para las diferentes areas de la municipalidad.

« Personal profesional capacitado con experiencia en gestién municipal, con predisposicion al
servicio, identificado con los objetivos y metas de fa gestion.

» Asimilacién del trabajo en equipo para planificar y evaluar las actividades programadas del afio.

s Articulacién de los instrumentos de gestién: Plan y Presupuesto.

« Los trabajadores se sienten identificados con los objetivos del @rea y conocen sus funciones de
acuerda al ROF vigente.,

+ Se ha logrado una constante comunicacién con las diversas areas de la municipalidad, a fin de
entregar los documentos uUrgentes, solicitados para asi lograr una mejor atencion a los
contribuyentes.

» Se brinda un servicio en forma personatizada, un trato amable y rapido al contribuyente.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 : g
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El personal profesional esta debidamente capacitado para efaborar las esirategias de defensa en
cualquier proceso judicial.

Personal con disposicién al trabajo en equipo 'y con deseos de aprendizaje continuo sobre temas
triputarios.

La consolidacién y el seguimiento permanente de los procedimientos de cobranza ordinaria y
coactiva.

Se realizan diariamente llamadas telefénicas a los principales contribuyentes deudores y/o deudas
por vencer del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, con la finalidad de obtener mayor
recaudacion. Se ha determinado la clasificacidn a los contribuyentes por deudas vencidas a efectos
de emision de cartas.

Las reclamaciones u observaciones son absueltas en un tiempo minimo.

Se ‘ha mejorado el programa informatico, del Sistema de Caja atendiendo al publico en menos
tiempo, reduciéndose en un 50%.

Se han adquirido nuevos equipos de computo modernizando los equipos de la institucion.

Atencién oportuna de los documentos, compromiso del perscnal nombrado y contratado en las
labores gue se le encomiendan a fin de cumplir dentro de los plazes previstos por Ley.

Personal capacitado con amplio conocimiento del Sistema de Integracion Administracion Financiera-
SIAF.

Se cuenta con acceso a Internet, importante para realizar cotizaciones urgentes y blisqueda de
informacion.

Se cuenta con Personal calificado, con experiencia, con un gran sentido de responsabilidad, valores
como la honradez y servicio.

Personal obrero con conccimiento y experiencia de las obras a ejecutar gue permite incrementar
nuestro rendimiento. :

Personal profesional con amplia experiencia en trabajos de obras publicas y mejoramiento del
transporte.

Disponibilidad de una movilidad por horas para el transporte de materiales y personal obrero.

Actualizacion diaria de la base de datos de expedientes técnicos que permite la elaboracién de los
mismos en el menor tiempo posible.

Patrullaje especializado de la Brigada Canina, previniendo peleas callejeras y pandillaje.

Se cuenta con unidades moviles y motorizadas gue permiten reafizar una vigilancia por todas las
zanas del distrito,

La capacidad del personal operativo se encuentra dentro de [os estandares de idoneidad, lo que ha
permitido un adecuado cumplimiento del servicio, el cual se ve reflejado en la disminucién de los
indices delincuenciales.

Trabajo coordinado con las diferentes Gerencias y Areas de la municipalidad.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 10
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o Existencia de Ordenanzas Municipales para el ordenamiento de la jurisdiccion.

e Secuenta con el viverc municipal.

s Ampliacién del centro de acopio de material reciclable.

La poblacién se encuentra informada con carteles sobre el horario de reccjo de basura.

» Consolidacién masiva con los vecinos del distrito, logrando que se solucionen los reclamos vy
problemas en coordinacién con los funcionarios de la municipalidad.

s Se gjecuta reuniones de trabajo manteniendo un didlogo permanente con vecinos organizados.

s Se realiza Campafias de Salud gratuitas mensuales en el distrito, a favor de la poblacién de Puente
Piedra.

« Consejeria telefénica y presencial gratuita para los vecinos que tengan problemas de familia, pareja,
depresién u otros

* Se brinda el servicio de analisis clinicos a precio accesible a la poblacién.

= Interrelacion con organizaciones vecinales, instifuciones productivas y comunidad religiosa para
obras sociales.

» Se han organizado eventos deportivos y recreativos con la participacién de vecinos organizadeos
adultos de la tercera edad y discapacitados.

» Existe una buena acogida entre los nifios y jévenes en cuanto a su participacién en eventos
deportivos.

» La distribucion de los productos a los Comités del Programa del Vaso de Leche ha sido oportuna.

» Se ha propiciado y logrado una mayor participacién de las coordinaderas en las reuniones, charlas y
otras actividades que promuevs el Programa del Vaso de Leche.

DEBILIDADES

¢ Limitacién en los recursos financieros a efectos de realizar mayores obras publicas.

+ Algunos equipos de computadora y fotocopiadora relativamente antiguos

g VW /

{ a3t
”Pl‘ CJ\ v H . x . I .
<L + Demora en el envio de la informacion por parte de las unidades organicas.

s Insuficiente espacio para ubicar los documentos requeridos y elaborados en la oficina.
* Lademora en la elaboracion de los expedientes téchicos de obra.
s Equipos de computo con problemas tecnicos o de redes.

e (arencia de personal técnico que colabore con las tareas de sistematizacion y procesamiento de los
informes, normas y documentos que emita el personal profesional de la Gerencia,

Reducido ambiente adecuado para el cumplimiento de las funciones.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 11
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Pocos cursos de actualizacién de gestion municipal ante los constantes cambios de las normas
municipales.

Poco personal para diligencias de la documentacion y soporte legal.
Poca coordinacion con algunas areas en sus actividades y campafias.

No existe la actualizacion del Sistema de Tramite ya que las areas no realizan los descargos
correspondientes cuando derivan o atienden los diferentes documentos y expedientes.

Poca capacitacion al personal, para aprovechar al maximo su potencial.

Se necesita un ambiente para las recepcicnes, gue serviria ademas para las ceremonias oficiales
de ia institucion.

Retrasos en la entrega de requerimientos y documentacioén gue necesariamente debe tener la firma
de un superior.

La no adquisicién de libros y material de biblioteca.

No contamos con un programa informatico que permita descargar faciimente el desarrollo de los
procesos judiciales.

La Falta de personal pese al incremento de los niveles de recaudacion.

No se cuenta con personal calificado para realizar inspeccicnes oculares por lo que se tiene gue
recurrir a solicitar el apoyo de otras areas.

No se cuenta con los elementos suficientes para realizar un programa de catastro tan necesario que
contribuiria a incrementar y regularizar la base tributaria de una manera mas éptima.

Falta de materiales técnicos que ayuden a la realizacién de inspecciones y verificaciones en campo.
Poco apoye legistico para la adquisicion de repuestos e insumos informaticos.

El Sistema de Logistica no es un sistema que proporcione toda [a informacion necesaria para la
Entidad, en algunas ocasiones presenta fallas y no puede obtenerse reportes fidedignos.

El Sistema de Elecirénico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado SEACE origina retrases en
el ingreso de informacién de los Procesos de Seleccion, toda vez que a determinado momerito
todas las Entidades del Estado acceden al mismo tiempo y ocasionan que no se pueda ingresar
datos del procese.

Criterios no homogéneos de las normas de Contrataciones y Adquisiciones, lo que ha ocasionado
retrasos en los procesos, Y jurisprudencia diferente del propio Tribunal de Contrataciones y
Adguisiciones del Estado.

Falta de entrega a tiempo de informacién de otros departamentos para trabajo de (SIAF - PDT)

El sistema informatico con sus problemas de Sistema ha suscitado la dilacién en la informacion,
como consecuencia se ha tenido atrasos en la informacion que se remite a las diversas areas.

No existe movilidad para las inspecciones oculares y requerimientos de vecinos.

Insuficientes instrumentos necesarios para los inspectores como cascos, winchas, camaras

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 12
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fotogréaficas, documentacién legal actualizada.

Deficiencia de movilidad para un mayor control de las obras que ejecuta SEDAPAL y EDELNOR, el
cual representa el mayor ndmero de inspecciones.

No existen softwares especializados en metrados y obras.

Herramientas para trabajos en obras deteriorados y falta de adquisicién de nuevas herramientas y
equipos tales como buguis, plancha compactadora, lampas, picos, etc.

Personal reducido e insuficiente para los Operativos de control de vehiculos menores.

La insuficiente cantidad de equipos de radio comunicacion portatiles, disminuye la operatividad en el
servicio.

Insuficientes insumos agricolas y de limpieza para el buen mantenimiento de las éreas verdes del
distrito.

Falta de un servicio de mantenimiento periddico a las unidades méviles asignadas.

Demora en la compra de repuestos y servicios de reparacion de las maquinarias asignadas
motosierra, motoguadafia, hidrolavadora, efc).

Insuficiencia en la cantidad de equipos de corte de gras motoguadafias.
No se cuenta con uniformes adecuados para las diferentes labores.
No contar con herramientas en cantidad suficiente para la limpieza y mantenimiento del distrite.

No se cuenta con Centro Médico Municipal y un Laboratorio Bromatoldgico Municipal.

OPORTUNIDADES

Incremento considerable de mayores vecinos nuevos al distritc.

Existencia de fuentes cooperantes.

Capacitacion en los aspecfos legates de manejo en la actividad publica.

Facilidades de la Municipalidad de Lima en la entrega de documentos.

Credibitidad y alta aprobacién de la gestion municipal.

Normas de gobierno central que sustentan atribuciones de gobierno local.

Herramientas juridicas a través del Internet que mejoran el cumplimiento de los objetivos y fines.

Coordinacién constante en el proceso de desarrolle de publicacién, elaboracion y/o tramitacion de
documentos diversos.

Buena disposicién para la atencién al publico y para el trabajo en general de parte del personal del
Subgerencia de Atencién al Ciudadano y Archivo Central,

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 13
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Las diferentes areas de la Municipalidad remiten sus expedientes al Archivo correctamente foliados
y con el documento de remisién correspondiente para seguridad de lo enviado.

Con la reduccién de [a tarifa de costos, para la celebracion de matrimonio se espera incrementar la

recaudacién para este servicio.

La participacién en capacitaciones y actualizaciones mediante
cengresos de derecho, capacitando al personal.

seminarios, ceonferencias vy

El crecimiento inmobiliario en el Distrito, esto origina la inscripcién de nuevos contribuyentes en
nuestros padrones, que por lo general tienen una mejor conciencia tributaria, lo gue hace mas

factible su cobranza en la via ordinaria.

Personal comprometido y con capacidad para Solucionar problemas o situaciones adversas o

limitaciones que se presentan.

Verificacién constante de parte del érgano de Control Institucional respecto de los procesos de

seleccién gue se llevan a cabo.

Unificacién de ios documentos de gestién que facilita Ia labor de los operadores logisticos.

Se cuenta con un residente asignado del Ministerio de Economia y Fihanzas para cualguier

informacion.

Capacitacion del Perscnal en cursos por Entidades Pulblicas como Ministerio de  Economia vy
Finanzas MEF, Organismo Supervisor de GContrataciones y Adquisiciones del Estado—-OSCE,
Escuela Naciona!l de Control -Contraloria General de la Replblica, Superintendencia de Bienes

Nacionales, etc.

Se realizan campafias a través de las Areas de Rentas, Coactivo y Desarrollo Urbano: para una
recaudacion de fondos que permita a la Subgerencia de Tesocreria, el mejor manejo de la gjecucion

de fondos con la dispenibilidad financiera oportuna.

Las empresas que invierten en el distrito, mejoran diversas areas publicas (veredas y pistas), al

estar dentro de su fachada las zonas deterioradas.

Convenic Interinstitucional con el Ministerio del Interior para prestaciones de servicios.

Convenio con Insfituciones Puablicas yfo Privadas, a fin de implementar cursos de capacitacion al
personal asignado a la Gerencia de Seguridad Ciudadana y Fiscalizacion, con la finalidad de brindar

un mejor servicio a la comunidad puentepedrina.

Participacion conjunta con Instituciones involucradas en la realizacion de operatives especificos.

El apoyo de la Policia Nacional del Perd, es constante y permanente, lo que facilita una mayor
gficacia en las labores de vigilancia y prevenciéon de delitos y faltas por parte de la Jefatura de

Serenazgo.

ldentificacién de lugares o centros de perturbacion del orden piblico por gueja vecinal.

Creacion de carteles informativos sobre el cuidado de las areas verdes.

Iw
.
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» Manejar un mayor stock de herramientas e insumos para el cuidado y mantenimiento de las areas
verdes.

e Capacitacion del personal en la reparacion de maquinas desbrozadoras, dosificacion de insumos
guimicos, etc.

+ Convenios con instifuciones nacionales y privadas que beneficiarén a la poblacién del distrito.
» Alianza estratégica con instituciones privadas en salud, para programas gratuitos
= Trabajo en conjunto con el MINSA y ESSALUD, en beneficio de la comunidad.

s Proyectos de infraestructura en salud, con el apoyo del sector privado.

AMENAZAS

» Problemas coyunturaies econdmicos que merman la recaudacion programada para la realizacidn de
obras vy los gastos operativos de la municipalidad.

¢ La demora en la transmision de documentos de parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima y
del Gobierno central. |

» Quejas infundadas de vecinos a otros organismos {Ejemplo: INDECOPI o Defensoria del Pueblo)
+ Los recortes de las transferencias otorgadas por el gobierno central.

Emision de normas de la Direccidon Nacional de Presupuesto Publico DBNPP-MEF que vayan en
contra de la autonomia financiera de los gobiernos locales.

Atencién inadecuada sobre requerimientos de infermacién, genera malestar en los contribuyentes.
Inestabilidad politica del Gobierno Central. |

Oposicion de los vecinos en el pago de impuestos.

Los documentos a notificar ne poseen direccién exacta de los contribuyentes.

La pérdida de informacién como consecuencia de contar con algunos equipos de computo antiguos.

Inestabilidad juridica existente y la rigidez en las aprobaciones de las ordenanzas de parte de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, nos hacen vulnerables.

s« Existen contribuyentes con domicilio fiscal fuera del disirito y en las que se encuentran no habidos.
» Problemas de Sistema de Informética por algunas caidas de la red.

¢+ Existen una cartera pesada de contribuyentes que adeudan el Impuestc Predial y Arbitrios
Municipales.

» La falta de un personal capacitado en temas de ingenieria o arquitectura demora la realizacidn de
inspecciones oculares y esto causa molestias en los administrados.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PO!- 2018 15
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La falta de disponibilidad de un medio de fransporte que nos ayude a realizar en menor tiempo las
verificaciones.

Poca capacitacién para el personal en temas de tributacion.

No se cuenta con material juridico de consulta.

El corte de fluido eléctrico por situaciones ajenas a la municipalidad que impidan el normal
funcionamiento del area en cuanto a la programaciéh y pagos gue efectia la Gerencia de

Administracion.

El corte del servicio telefénico por situaciones ajenas a la municipalidad que impidan el normal
funcionamientc de las actividades.

Disminucion en los recursos que mensualimente se remite al fondo para pagos de! Programa de!
Vaso de Leche.

Perdida de informacion: legajos, boletas, expedientes.

Colapso del Organismo Supervisor de Contrataciones y Adquisiciones del Estado - OSCE -
SEACE, lo que ocasionaria que los procesos de seleccidn se retrasen, segin lo dispuesto en el
Regiamento del Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

Contribuyentes gue no tienen una cultura de pago de sus impuestos no realizan sus pagos de
manera oportuna,

La falta’ de mantenimiento preventive a los equipos de computo pedria ocasionar pérdida de
informacién. '

Insuficiente presupuesto para ejecucién de obras pUblicas.

Presencia de falsos tramitadores que timan y confunden a los contribuyentes sobre las
disposiciones municipales vigentss.

No contar con un stock de herramientas, insumos de limpieza o insumos quimicos.

No contar con las herramientas en cantidad suficiente para el mantenimiento de las dreas verdes.
Falta de material de limpieza para cumplir con lo programado.

Demora dei material para los eventos que se realizan,

Presencia de virus en la computadora perjudicando nuestros archivos.

Resistencia a denunciar los casos de maltrato fisico y psicolégico por parie de los vecinos
afectados. '

Poca predisposicion de los vacinos hacia el uso de los servicios de |2 biblioteca.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 : 16
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5.3.-Escala de Prioridades para el Plan Operativo 2018

Las Prioridades y Objetivos Estratégicos disefiado por la Alta Direccién para el afo 2018, se han

determinado de la siguiente manera:

T OBJETVOS[ . ESCALADE PRIORIDADES 2018

ObjetIVO 1 ]VIEJOFaF las condlmones de vida de Ia pobiacnon del d|strt

Objetivo 2 | Mejorar la seguridad ciudadana en el distritc de Puente Piedra

Objetivo 3 | Mejorar la competitividad productiva y empresarial de! distrito

L. Promover el desarrollo e infraestructura territorial planificada del
Chjetivo 4 | distrit
istrito.

Objetivo 5 | Mejorar la gestidn y gobernabilidad del territorio

Objetivo 6 Conservar el medlo ambiente y los recursos naturales en el

F L . .
i i}

distrito.
. Reducir la vulnerabilidad del riesgo de desastres naturales
Objetivo 7
dentro del distrito de Pusnte Piedra
BB
-
®
. \F‘(m w\‘
o
o
o
L
o
&
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5.4.-Proyectos para el Ejercicio Fiscal del Presupuesto Participativo 2018

pas 2 % I

2 CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITARILIDAD PEATONAL EN £AS 10% 284.451.20
? VIAS INTE RNAS DEL A. H. BELLA AURORA 2° ETAPA R
INFRAESTRUCTURA DEL PAROQUE N° 6 DEL A.H. HIJOS DE LUYA - 239,470.00
PLIENTE PIEDRA
.| MEIORANIENTEO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL A. H.
LA LIBERTAD 197,920.00
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE UN PARQUE RECREATIVO o,
MILTIUSO EN EL A.H. BELLA AURCGRA 5% 285,655.50
.| CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN 23 SETIEWMIBRE ZAPALL 200,000.00
MEIORAMIENTC DEL SERVICIO DEPORTIVO EN SAN JUDAS TADEO 120,¢00.00
.| CONSTRUCCION DEL SERVICIO DE DEFENSA CON MUROS DE
CONTENCION EN LA CALLE 5AN JORGE DE LA MZ. L5 DEL C.P. 1% 426,195.00
ZAPALLAL
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VERICULAR Y
PEATONAL EN LA CALLE 33 DEL A.H. PROYECTO INTEGRAL LOMAS 149,520.00
ha DE ZAPALLAL
R&
: CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL ¥ DEPORTIVA ZONA 1 86,788.30
TOTAL 2,000,000.00

WMEJORAMIENTO DE LA [INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
ASENTAMIENTO HUMANO LAS BEGONMNIAS, DISTRITO DE PUENTE ) 285,551.52
PIEDRA - LIMA, - LIMA.

| "CREACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVO DEL A.H. NUEVD ISRAEL,

DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA — LIMA " 305,320.00
"CREACION DE SERVICIOS HIGIENICOS PARA SECUNDARIA LLE. 5166 5% 38,000.00
BELLA AURORA, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA — LIMA" i )

INFRAESTRUCTURA VIAL DESDE EL PARADERO FUNDICION HASTA 589,342.48

LA AV. MARCOS ESPINOZA

UCREACION DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL BE
LAS VIAS INTERNAS DEL A.H. NUEVO JERUSALEN, DISTRITO DE 5% 194,446.00
PUENTE PIEDRA - EIMA — LIMA"

"CREACION DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LA CALLE 10 EN EL A.H. AMPLIACION BELLA AURORA, DISTRITO DE 197,340.00
PUENTE PIEDRA - LIMA — LIMA"

INSTALACION DE UN MURO DE CONTENCION EN LA CALLE UNION
DEL A.H. AMPLIACION HIJOS DE LAS BEGONIAS, DISTRITO DE 170,000.08
PUENTE PIEDRA-LIMA-LIVIA,

CONSTRUCCION DE 02 AULAS DE LA ILE. N" 585 BELLA AURORA «

ZAPALLAL 220,000.00
TOTAL - 2,000,000.00
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 ' 18
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.| LOS PASAJES VIRU, 1, SANTA ROSA Y JR. LAS VIRIAS, DE LA ASGCIACION DE 184,440.00
| PROPIETARIOS SANTA ROSA - LAS VIRIAS
CREACION DEL SERVICIQ DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATOMNAL EN EL
PASAJE SANTA ROSA DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS FUNDO FLORES, 277,200.00
DISTRITC PUENTE PIEDRA
MEIORAMIENTO DE LAS CALLES INTERNAS CON PAVIMENTO EN LA
ASOCIACION DE PROPIETARIO LOS LIRIOS DE GRAMADAL, DISTRITO DE 10% 332,444.55
PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA
MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN LA ASOC, DE 200.000.80
w:% PROPIETARIOS LAS ORQUIDEAS 1 ETAPA,DISTRITO PUENTE PIEDRA. (e
a
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LAS VIAS
INTERNAS LA ASOC, DE VIVIENDA EL 501 DF SANTA FE COPACABANA, 220,000.00
1| DISTRITO PUENTE PIEDRA
EEE]
i | MEIORAMIENTO CALLES PAVIMENTO ASOC. SANTA BEATRIZ, LOS PORTALES ¥ 149,800.00
%| FRUTALES L
e i
e
5E 755 CONSTRUCCION DE INFRAESTRCUTRA VIAL Y DEPORTIVA ZONA 3 636,115.45
TOTAL 2,000,000.00

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATOMAL DE LA CALLE LIMA

EN LA ASOCIACION MICAELA BASTIDAS 120,000.00
MEJORAMIENTO DE CALLES INTERNAS DE LA COOPERATIVA VICTOR ANDRES 10% 170.000.00
BELAUNDE, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA T
| MEIORAMIENTO DE VIAS LOCALES EN EL ASENTAMIENTC HUMANO CESAR 2% 200,000.00
| VALLEIO I}, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA e
| MEIORAMIENTO DEL PARQUE SAN MARTIN DE PORRES EN EL AA. HH. LA 200.000.00
ALBORADA 1RA ETAPA, DISTRITQ DE PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA. U
| MEIORAMIENTO DE VEREDAS EN LAS CALLES INTERNAS EN LA ADP EL
PORVENIR EN F SECTOR LA GRAWIA, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA - 3% 150,000.00
;| LIMA - SEGUNDA ETAPA
;| CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS
PASAJES 1,2,3,4,5,6,7 Y 8 DEL A.H. LAMPA DE GRO, ZAPALLAL DISTRITO DE 150,000.00
PUENTE PIEDRA LIMIA - LIMA
CONTRUCEION DE PAVIMENTC PJE GARAY CAMIND ALFONSD UGARTE 180,000.00
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL CAMING REAL HASTA LA AVENIDA HEROES DEL
150,000.00
CENEPA
CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD Y PEATONALEN LA 5 VIAS
INTERNAS DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS SANTA CLARA - 5ECTOR 5% 180,000.00
] LEONCICG PRADD ,DISTRITQ DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIVIA
MEJORAMIENTO DE LAS CALLES INTERNAS EN EL A.H PROY. INTEGRAL CERRO 5% 150,000.00
‘| MELLIZO, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA e
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN LAS
| CALLES LAS MALVINAS, IASMINEZ Y PSJE, LOS MEMBRILLOS DEL CENTRO 150,000.00
i| POBLADO RURAL CALICHE - SECTOR LEONCIO PRADO, DISTRITO DE PUENTE e
| PIEDRA - LIMA - LIMA,
|| CONTRUCCION DEL SERVICIO DE AULAS MARIA ANGELES DE EDUCACION 200.000.00
7| PRIMARIA U
TOTAL 2,000,000.00
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POIi- 2018 19
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400,000.00
197,775.00
300,000.00
CREACION DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS EN EL PARQUE
VINEDOS DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA 5% 312,502.50
L0S VINEDOS | ETAPA.
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS 640,628.50
-] VIAS INTERNAS DEL A.H. NUEVA CANADA mes
i MEJORAMIENTQ DEL SERVICIO DEPORTIVQ DEL A.H. SANTA ROSA, COMITE 19 148,094.00
TOTAL 2,000,000.00
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 20
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PARQUE N* 2 DE LA COOPERATIVA DE VIVIENDA SAN ANTONIO EDTA ,
URBANIZACION SAN ANTGNIO, DISTRITC DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

175,000.00

MEIORAMIENTC DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I Ne
602 LA CAPITANA DEL SECTOR TAMEQ INGA OESTE, DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA

929,000.00

CREACION DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS EN LA ASOCIACION
DE PROPIETARICOS DE VIVIENDA SAN JUAN DE VILCA

5%

CANALZACION DE LA CALLE LAS VIOLETAS MZ. | DE LA ASCGCIACION DE
PROPIETARIOS RESIDENCIAL VILLA LAS FLORES, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA
LIMA-LIMA

0%

CREACION DE 105 SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LAS MZ. 1Y 2 DE LA URB. ROSA LUZ, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA -LIMA

5%

261,000.00

MEIORAMIENTC DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS DE LA ASQCIACION DE
VIVIENDA VISTA ALEGRE - SECTOR TAMBO INGA OESTE DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA LIMA-LIMA

514,018.87

CREACION DE 10S SERVICIOS5 RECREATIVOS EN LA ASOC. DE PROPIETARIOS
SAN CARLOS PRIMERQ, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

MEIORAMIENTO DEL AREA RECREATIVA Y DEPORTIVA DE LA ASOC, DE
PROPIETARIQS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA VIRGEN DEL CHAPI, DISTRITO
DDE PUENTE PIEDRA EIMA-LIMA

0%

=] CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANCITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL

EN LA CALLE LOS ARTESANOS DE LA URB. PARAISO DEL NORTE, DISTRITO DE

i PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

218,000.00

INSTALACION DE ML}RO DE CONTENCION EN LA CALLE 6z D DE LA ASOC,
VIVIENDA RESIDENCIAL LA CAPITANA, DISTRITC DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

| CREACION DE INFRAESTRUCTURA PARA SERVICIOS DE ATENCION MEDICA EN

LA ASDC, VIVIENDA LAS FRESAS, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMIA

CREACION DEL SERVICIC DE TRANSITABIEIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
CALLES INTERNAS DE LA ASOC. PROPIETARIOS SAN CARLOS PRIMERO,
DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

0%

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE LOSA DE LOS OLIVOS

115,080.00

CONSTRUCCION DE 062 AULAS EN LA |L.E N° 5168 RO5A LUZ EN LA
URBANIZACION RESIDENCIAL ROSA LUZ, SECTOR TAMBO INGA OESTE,
DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

4%

220,000.00

CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VERICULAR Y PEATONAL EN
LAS VIAS INTERNAS DE LA ASOC. PROPIETARIOS DE VIVIENDA LOS ROSALES
DEE NORTE, SECTOR TAMBO INGA ESTE, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-
LIMA

15%

284,303.75

INSTALACION DE UN SERVICIO DE PROTECCION CON MURO DE CONTENCION
EN EL A.H VIRGEN DE LAS MERCEDES |1l SECTOR 9 DE JUNIQ, DISTRIT(} DE
PUENTE PIEDRA LIMA -~LIMA

MEJORANMHENTO DE LAS CALLES INTERNAS EN LA ADV VILLA SAN FRCHLAN,
DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA (Il ETAPA)

5%

275,500.00

CREACION DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS EN LA ASOC. DE
VIVIENDA SANTA YSABEL DE HUARAZ, IISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-
LIMA

280,000.00

CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATONAL EN
LAS VIAS INTERNAS DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA ESIVIERALDA DEL
NORTE 1,1, 11l ETAPA-SECTOR GALLINAZOS, DISTRITO DE PUENTE PIECRA LIMA~
LIMA

10%

457,236.90

CREACION DE LOS SERVICIOS DF TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LA ASOC, PRO VIVIENDA QUINQNES, DISTRITD DE PUENTE PIEDRA LIMA-LIMA

5%

CONSTRUCCION DE 03 AULAS EN LA LE. N° 3071 MANUEL GARCIA CERRON -
SECTOR CERCADQ, BISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA - LIMA

270,000.00

CONSTRUCCION DE INFRAESTRCUTRA VIAL Y DEPORTIVA ZONA 6

INFRAESTRUCTURA VIAL DESDE LA CALLE 3 HASTA LA AV, SAN CARLOS DEL
A.H. CRUZ DE MOTUPE

504,000.00

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS
CALLES DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE LA URBANIZACION NUEVO
SAN JUAN

20%

320,000.00

CREACION DE LO5 SERVICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS EN LA ASOC. DE
VIVIENDA SANTA YSABEL DE HUARAZ, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA LIMA-
EIMA

135,000.00

TOTAL

2,000,000.00

[eeassse
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‘| CREACION DE PARQUEY JUEGIOS RECREATIVOS EN EL PP.1I LADERAS DE "
CHILLON | ETAPA 10% 159,775.20
INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA AV. VENEZUELA LAS ANIVIAS 650,000,00
. 7
- INFRAESTRUCTURA VIAL CAMLNO EUCALIFTOS 400,000.00
i| CREACION DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL PARQUE DE LA MZ £C LOTE 258 8.945.00
75| EN EL AA.HH LADERAS DE CHILLGN | EYAPA EXPLANADA [
CONSTRUCCION DE PAVIIVIENT O FRENTE PLAZA BARRANTES | EXPLANADA 225,000.00
CONSTRUCCION DE 02 AUILAS 1.E, 5182 SENIOR DE LOS MILAGROS 210,500.00
;| CONSTRUCCION DE MUR 05 DE CONTENCION EN LOS CTES, VECINALES DE MZ., 150.000.60
| v, vy, W, X, X1, X2 Y, Y1 DEL AH. LADERAS DEL CHILEON Haa
#
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y DEPORTIVA ZONA 7 126,279.80
TOTAL 2,000,000.00

Municipali

CREACION DEL SERVICIO DEPROTECCION CON MUROS DE CONTENCIGN EN LA
CALLE 5 DE OCTUBRE DEL AA.HH LAS LOMAS DE LA ENSENADA, SECTOR LA
ENSENADA - DISTRITO RE PUENTE PIEDRA-LIMA-LIMA,

CREACION DE ACCESOS PEATO NALES EN LAS CALLES Y PASAIES DEL AH. LA
ENSENADA DE CHILLON PARCELAS A+B, SECTOR LA ENSENADA-DISTRITO DE 271,872.30
PUENTE PIEDRA « LIMA — LIMA - PRIMIER ETAPA.

| MEJORANIENTO DEL SERWICICH DE TRANSITIBILIDAD PEATONAL EN LAS CALLES
i| 3,4,5 Y 6 DEL A.H. CESAR -VALLEJO ZONA SUR- SECTOR LA ENSENADA- ' 200,000.00
DISTRITO DE PUENTE PIE DRA-LIMA-LIMA.

CREACION DEL SERVICIC DEPROTECCION CON MUROS DE CONTENCION DEL
PASAJE 5 DEAGOSTODEL AH. ESTRELLA SIMON BOLIVAR SECTOR IV, DISTRITD 269,852.70
DE PUENTE PIEDRA - LIM A - LIMA.

INFRAESTRUCTURA VIAL DESDE PUENTE LA ENSENADA HASTA LA AV, LAS

2$0,000.00

ACACIAS. 300,000.00
CREACION DEL SERVICIO QF PROTECCION CON MUROS DE CONTENCIQNY
TRANSITIBILIDAD PEATO NALEN LA AV. PRINCIPAL Y CALLE A DEL A.H. 155.575.00

PARTICIPACION PUENTEPEDRINA-SECTOR LA ENSENADA - DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA - LIMA - LIM A,

CREACION DEL SERWICID DE PROTECCION CON MURDS DE CONTENCION
(ENTRE MZ.) Y MZ. K] DE 1A ASOC. PRO VIVIENDA ESTRELLA SIN FRONTERA 102,600.00
2013- SECTUR LA ENSENM DA- DISTRITQ DE PUENTE PIEDRA - LIMA — LIMA,
INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION PERIMETRAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N 2081 PERU SUIZA, LA ENSENADA, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - 200,000.00
LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DE VIAS DE ACCESO VEHICULAR Y PEATONAL UBICADAS EN
LAS CALLES 1, 20 DE JULLO, ¥ PASAJE 2 DEL A.H. LOS JAZMINES, EN LAS CALLES
1,7, 20 DEJULIOY PASAJES17 Y A DEL A.H VIRGEN DEL CARMEN, EN LOS

PASAJES. 1Y 2 DEL A.H. LUISFELIPE DE LAS CASAS Y EN LA CALLE HEROES DEL 300,000.00
CENEPA DELA.H.CRUZ DE CHII.L(SN, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA - LIMA -
LIMA. .
TOTAL ' 2,000,000.00
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POIl-2018 22
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VI.- ASPECTOS IMPORTANTES PARA LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

6.1.: La Planificacion Institucional.

Es una efectiva herramienta de diagndstico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, el
camino que deben recorrer en el futuro las organizaciones e instituciones, prepararse a los cambios y a
las demandas que les impone el entorno y lograr el méaximo de eficiencia y calidad en |a prestacion de

sUS servicios.

Para lograr las metas propuestas, se deberan generar Politicas, Planes, Programas y Proyecios
basados en objetivos y metas que se desean alcanzar, segln el periodo {corto, mediano y largo plazo) y

los recursos involiucrados (humanos, financieros, tecnolégicos vy fisicos).

El proceso de Planificacién Estratégica se da de la siguiente manera:

+ Definicion de la vision ymisién.

« Diagnéstico Institucionai (entorho externo e interne). .

= FEstablecimiento de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas
[nstitucionales (AEI).

Determinacion de las Acciones Estralégicas del Plan de Desatrrollo Local Concertado.

Accicnes a programar (Proyectos y Actividades).

Evaluacion y Control.,

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2018 23
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VIl.- Conclusiones y Recomendaciones

La Municipalidad Distrital de Puente Piedra, ha elaborado, programado y foermulado dentro de los
plazos establecidos el Plan Operativo Institucional {(POl) 2018, el mismo que guarda cencordancia ¢on
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), en ese santido el Operativo [nstitucional debersg ser un
instrumento orientador en el corto plazo por lo que su articulacion de Plan — Presupuesto se convierta
en un praceso integrado mediante el cual el Presupuesto asigne los recursos para el cumplimiento de
los Objetivos I[nstitucionales y metas traducidas en sus actividades contempladas en el respectivo

Operativo Institucional.

Para la elaboracion del presente trabajo se adoptd un criterio uniforme a nivel de perfiles gerenciales a
fin de que cada unidad organica pueda identificar de manera mas detallada los hechos mas relevantes
y los problemas suscitados en el cumplimiento de sus funciones, asf como efectuar un anélisis de las
oportunidades y amenazas, y de la misma forma sus fortalezas y debilidades. En ese sentido las
Unidades Organicas para la formulacién de su diagnodstico y metas fisicas para el 2018, han tenido en
cuenta las reales capacidades financieras, logisticas y de recursos humanos existentes; cifiéndose en

la consecucion de sus objetives Institucionales, especificos y metas.

Por otro lado resulta necesario mencionar que las acciones programadas por cada unidad organica
contenidas en los formatos que forma parte del presente permitiréan a cada una de ellas ser mas
eficaces y eficientes en primer lugar por la secuencia de acciones y en segundo lugar tener una mayor

visibilidad de las metas fisicas y el comportamiento mensual de sus actividades.

Para el afio 2018 se han identificado programas con sus respectivos proyectos los que s'e ha incluido
en el Plan Operativo Institucional, en el caso de los proyectos estos deben tomarse como
actividades: para su cumplimiento, el funcicnaric & cargo de la unidad orgénica debe remitirse al
PDC identificar el programa y la actividad (proyecte) y desarrollar los temas en relacion a sus
Objetivos Estratégicos Institucionales {OEl) vy las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) en
cumplimiento a la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PDC, que

aprueba modificacién de la Guia Metodolégica para el planeamiento institucional.

Finalmente este documento de trabajo deberd ser la guia para todas las unidades orgénicas de la
Municipalidad Distrital de Puente Piedra por lo gue deberan cefirse a lo establecido en sus cuadros de

actividades, metas fisicas y metas financieras programadas para el Afio Fiscal 2018.
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"
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Concejo Municipal

1

2 Alcaldia

3 Gerencia Municipal

4 Organo de Control Institucional

5 Procuraduria Publica Municipal

] Gerencia de Asesoria Juridica

7 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

g Subgerencia de Cooperacion Téchica Nacional e Internacional
9 Secretaria General

10 Subgerencia de Atencion al Ciudadano y Archivo Central

11 Subgerencia de Comunicaciones e Imagen e Institucional

12 Gerencia de Administracién Tributaria

13 Subgerencia de Recaudacién, Registro y Orientacién Trikutaria

14 Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria

15 Subgerencia de Ejecucion Ceactiva

16 Gerencia de Administraciéon y Finanzas

17 Subgerencia de Contabilidad

18 Subgerencia de Tesoreria

19 Subgerencia de Logistica, Control Patrimonial y Servicios Generales

20 Gerencia de Recursos Humanos

21 Gerencia de Tecnologia de Informacién y Gobierno Electrénico

22 Gerencia de Desarrollo Econdmico

23 Subgerencia de Desarrollo Empresarial y Comercial.

24 Subgerencia de Inspecciones Téchicas de Seguridad y Gestién de Riesgo de Desastres

25 Gerencia de Desarrollo Urbano

26 Subgerencia de Catastro, Saneamiento y Planeamienic Urbano

27 Subgerencia de Obras Privadas y Habilitaciones Urbanas

28 Subgerencia de Transporte, Transito y Seguridad Vial

29 Gerencia de Inversiones Publicas

30 Subgerencia de Estudios y Proyectos

3 Gerencia de Desarrollo Humano

32 Subgerencia de Educacion y Cultura

33 Subgerencia de Juveniudes

34 Subgerencia de Salud y Programas Scciales

35 Subgerencia de Programas Alimentarios

36 Gerencia de Gestion Ambigntal

37 Subgerencia de Limpieza Publica

38 Subgerencia de Parques y Jardines

39 Gerencia de Seguridad Ciudadana y Fiscalizacion

40 Subgerencia de Serenazgo

41 Subgerencia de Fiscalizacién

42 Gerencia de Participacion Vecinal
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Municipatidad Distrita! de Puente Piedra

serencia de Planearmiente y Presupuesto

FORMATO N° 01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

ALCALDIA
- L Lo > B 2
G INSTITUCIONAL (OB MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIOQ.
e - [ACCIDN ESTRATESICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELC DE GESTION PARA LA ARTICULACIGN INTERGUBERNAMENTAL DE
RATEGICA INSTITUCIONAL (AEl): = - ‘| GESTION INSTITUGIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA
s [t L META
- ACTIVIDALEOPERY TIVIRIMESTRE 7 | OPERATIVA'
& g AN,
Presidir sesiones de Concejc Fisica 5 5 5 5 5 5 [ 5 5 [ 5 5 60
Aceidn
Financiera ! 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1000 | 1000 § 1,000 ¢ 1,000 | 1,000 | 4000 | 1,000 | 1,000 ; 1,000 12,000
EmisiGn de nomas Fisica 1710 | 116 | 1o | 110§ 110 | 110 10 | 1o | 1Mo | 110 | 110 | 110 1,320
Muncipales {Ordenanzas,
Decrefos de Alealdia,| Documento ) !
Rescluciones de Alcalgia) Firenciera  } 14,000 [ 14,000 14,000 } 14,0001 14,000 14,000 { 74,000 | 14,000 ( 14,000 | 14,000 | 14,000 | 14,000 | 188,000
Proponer el Plan de Fisica ) 2 4
Inversiones; presupuesto
Insitucional v Balance General Documents .
y Memoria Anual al Concejc Financiera 8,000 8,000 16,000
i Municipal
Actividad IMBla | oo | 1323 | 2656 P
Presupuestal 1 _ —
Reuniones de  cocrdinacion Fisica 20 30 20 30 20 30 20 30 20 30 20 30 300
con Insituciones;
i " Accion
Publicas,privadas ONGs Financiera | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1000 | 1,000 | 1000 | 1,000 | 1000 | 4zo00
Atencién a Vacinos, Fisica 80 80 80 80 80 a0 B0 a0 80 80 50 80 950
agremiaciones, Accion
AAHH, Urbanizaciones, Financlera | 1,000 } 4,000 | 1,000 | 4,000 | 1,000 | 4,000 | 1,000 { 1000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 12,000
Asccla Vecinales.
Acciones  Administrativas  y . 4
Operativasi) Acaian Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Financiera | 10,779 | 10,778 | 10,779 | 10778 | 10,779 | 10779} 10,779 | 10,778 | 10,778 | 10,779 [ 10779 [ 10778 | 129,348
TOTAL 216 225 217 225 215 225 215 225 215 225 215 227 2,856
| 27,779 | 27,779 | 35,779 | 27,779 | 27,779 | 27,779 | 27,779 | 27,779 | 27,778 | 27,779 | 27,779 | 35,779 | 349,348

oy
A

"5, MUNICIRALIDAD BigHHIFAL B2 AUEHE BIEARA
:@1 GERENCIA MUNICIRAL *

REVISADO " RNGEL GUSTAVY BRA DR A PERES
GERERNTE BUNICIPAL
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra

‘erencia de Planeamiente y Presupueste

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICAY FINANCIERA

CONCEJQ MUNICIPAL
1

UNIDAD ORGANICA: ..

MEJORAR LA GESTION Y GOBERNARBILIDAD DEL TERRITORIC.

ACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR LN MODRELO DE GESTIGN PARA LA ARTICULAGION INTERGUBERNAMENTAL DE|
GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITQ DE PUENTE PIEDRA

Sesiones de Concejo

Fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1 Accion
Financiera 17,000 | 17,0001 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,000 | 17,460 204,450
Aprobacién de Dictamenes Fislea 1 4 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 12
2 Docurmento
Financiera 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 § 10,200 120,200
Reuriones con los Vecinos Fisica 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 [ 180 [ 180 | 1§80 | 180 | 180 | 18O 2,160
3 Accidn
Financiera 5,000 | 5,000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 [ 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5,000 60,000
Actividad Meta |, .. 055 2,292 Participacion  en  Evenlos| Fisica 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 12
Presupuestal 1 4 |Civicos Patricticos Accidn
Financiera 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
Emisién de Nomas Fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 -
Municipales {Ordenanzas, e
5 A dos de & h Documento ) )
cuerdos de Concejo) Financiera 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Acciones  Administrativas v -
Operativasen Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 12
8 Accién
Financiera 32,855 | 32,955 4 32,055 | 32,955 1 32,855 | 32,8551 32,055 | 32,955 | 32,855 | 32,955 | 32,855 | 32,955 395,460
TOTAL 191 191 141 19% 191 191 191 91 191 191 191 RE:a] 2,292
65,855 | 65,855 | 65,855 | 65,855 } 65,855 | 65,855 | 65,855 | 65,855 § 65,855 | 65,855 | £5,855 | 66,515 790,920
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : ALCALDIA |

I) DIAGNOSTICO GENERAL

(Efectuara la descripcio enceptual de su |
Funciones -ROE Ordenanza 257- MBP ).

dad krgféfrgit,az de .acu'érdo al'Reglamento de Organizat

La Alcaldia es un érgano de Alia Direccidn y érgano gjecutive del Gobierno Local. El Alcalde es el representante legal de la

Municipalidad y su maxima auferidad administrativa. El Alcalde
tiene, entre otras, las atribuciones reguladas en el articulo 20° de la Ley N° 27872, Ley Organica de municipalidades, y ctras
normas conexas y complementarias. La Alcaldia para el ejercicic de

sus funciones ejerce autoridad directa sobre las siguientes unidades orgdnicas: Gerencia Municipal, Secretarfa General y
Procuraduria Pablica Municipal.

175 ANAI

’RIPTIVO - ST VUACIONAL
nentos | 051t|vos que

ueden aprovechar.para potenciarlos eh el futuro)

Apertura a |la concertacién y negociacién.

Personal con experiencia e identificado con los objetivos institucionales.

Atencion preferencial a los vecinos del distrito.

Fortalecimiento de la gestidn municipal con la partlc:lpacmn de los funcicnarios y trabajadores de la institucion.

Debilidades (L[m|taC|ones y restncuone ; nternos, que. se m
actialidad) L

Limitacién en Ios recursos fmanmeros a efectos de reallzar mayores obras publicas.

Adveradades internas que se viene arrastrando de gestiones anferiores.

osmvo. descrlpmon de acciones y ctl\ndades extemas ventajnsas»

Concertac:on con diversas personalldades que coadyuven al desarrollo somal y economico dei diStrItO

Existencia de fuentes cogperantes.

Convenios de apoyo Inter. Distrital, en seguridad, econdmico-social y depertivo,

lncremento considerable de mayores vecinos

Problemas econému:os que merman la recaudacmn programada para la realizacién de obras y Ios gastos operatavos

S0S0E0E080080808808
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Municipalidad Bistrital de Puente Pledra
Serencia de Planificacion y Presupuesto 7 FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

- |GERENCIA MUNICIPAL
BE

UNIDAD ORGANICA:
CENTRODE COSTG: - . . ‘ ) :
OBJETIVG ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (GBI - ‘.. .7 |MEJORAR LA GESTIGN Y GDBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

O BT T T s : " |ACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARRCLLAR ¥ APROBAR UN WMGDELO DE GESTION PARA LA ARTICULACIGN INTERGUBERNAMENTAL DE
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AB): - o . " |GESTIGN INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

‘ACTIVIDAD OPE

Velar por el cumplimiento de Fisica 150

150 1,800

N 1 losm  propositos  municipales| naeumenta
{Memorandums) Financiera 1,600 | 1,800 | 1,500 [ 1,500 { 1,500 | 1,500 1,500 | 1,500 | 4,500 | 1,500 | 4,500 | 1,500 18,000
Emision de  Rescluciones Fisica 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
2 |Gerenciales Documento
Financiera | 10,000 | 10,000 | 10,000 [ 10,000 { 10,000 | 10,000 | 10,000 | 40,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 [ 120,000
Promover  reuniones  de Fisica 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
3 Coordinacion con Gerentes | Documento
Subgerentes Financiera 16,0004 10,000 | 10,000 | 10,000} 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,00C | 10,000 § 10,000 { 10,000 120,000
Aprobar Directivas Fisica 1 1 1 ] 1 1 [
4 Dostumento
» Financiera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 39,000
Actvidad Meta | 1o nente | 21210 | 4,242 - -z
Presupuestal 1 e : Supervisar fa  Recaudacion Fisica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 360 3
5 |Municipal Accion
Financiera 1,000 | 8co 800 800 | 1,000 | 800 | 1000 | 802 f 4000 | 800 | 1,000 [ 80O 10,600
Supervisar la aiencidon de los; Fisica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 26

g |Servicios Publicos Municipales Accion

Financiera 1,500 | 1,500 | 1,500 ¢ 1,500 1,500 | 1,500 | 1,800 | 1,500 § 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,600 14,000

Atencion a los vecios y Fisica 45 | 45 | 48 | 45 | 45 | a5 1 45 | 45 1 45 | 45 | 45 | 45 540

7 |pablico en general Acgian
Financiera | 2,000 | 2,000 [ 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2,000 | 2000 | 2000 | 2,000 | 2,006 | 2,000 24,000
Atencién a representantes del Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 430

Gobierno  Central, Gobiernos

8 |Locales e Instifuciones Accidn
privadas, Ongs Financiera | 2,000 | 2,000 | 2,000 } 2000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 1,810 23,810
TOTAL 354 353 354 353 354 383 354 353 354 353 354 353 4,242
1 33,000 | 27,800 | 32,800 | 27,800 | 33,000 | 27,800 | 33,000 | 27,800 | 33,000 | 27,800 | 33,006 | 27,710 | 364,510
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Serencla de Pianificacion y Presupuesta

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:

GERENCIA MUNICIPAL-AGENCIA MUNICIPAL N° 01 LA ENSENADA,

CENTRO DE COSTO:

13

OB.IETN'O ESTRATEGICO INSTITUCIONAL {OEl]

;| MEJORAR LA GESTION Y GOBERNAEBILIDAD DEL TERRITORIO.

: ION ESTRATEGICA lNSTlTUCIONAL AEI)

‘| GESTIGN INSTITUCIONAL DEL DISTRIYO DE PUENTE PIEDRA

|ACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELO DE GESTION PARA LA ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL DE

Vacacxones de Verano Fisica 1 3
1
Financiera 8,000 { 8,000 | 8,000 24,000
Celebracion del Dia def Accid Fisica 1 1 1 1 4
2 ccién -
Adulto Mayor Financiers | 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Celebracion Dia de la Fisica 1 1 2
Actividad Meta o 3 Accién
Presupuestal 1 | 2°900 & i2 Madre y Padre Financiera 4,000 | 4,000 8,000
Paseo del Adultc Mayor ., Fisica 1 0 1 2
4 Accldn
Financiara 6,000 8,000 12,000
Celebracién de fa Fiesta L
T . Fisica 1 k]
5 [MNavidena Accion
Financiera 14,000 14,000
2 1 1 1 1 1 2 i) 1 1 ] 1 12
TOTAL
11,000 [ 8,000 | 8,000 | 3,000 { 4,000 | 4,000 | 9,000 0 6,000 | 3,000 0 14,000 70,000

MU\hC;PAT_’DAB BISTRITA, DF PUENTE FizDRA
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REVISADO
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra
Serencia de Planificacion y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

GERENCIA MUNICIPAL-AGENCIA MUNIGIPAL N° 02 MICAELA BASTIDAS
“Z|MEJORAR LA GESTION Y GOBERNARILIDAD DEL TERRITORIO.

:|ACCION ESTRATEGICA 2.1- DESARRCLLAR Y APROBAR UN MODELQ DE GESTION PARA LA ARTICULACION INTERGUSERNANENTAL DE|
GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

UNIDAD ORGANICA:
CENTRO DE COST

Vacaciones de Verano Fisica 1 1 3
1 Accion
Financiera 7,500 | 7,500 | 7,000 22,000
Celebracion de fos Flsica 1 1 1 1 i 5
2 [Cumpleafios y el Dia del Accion
Adulto Mayor Financiera 2,500 2,500 2,500 2,500 | 2,500 3,000 15,500
Activided iMeta |, e s2 5 Celebracion Dia de la Acti6 Fisica 1 1 2
coiln cclon
Presupuestal 1 Madre y Padre Financiera 3.600 | 3.600 7,000
Paszo del Adulte Mayor . Fisica 1 1 1 i 4
4 Accidn
Financiera 3,000 3,000 3.000 3,000 12,000
Cele_bra_c:cn de la Fiesta . Fisica 1 1 =
5 iNavideha Accion
Financiera 13,500 13,500
1 1 3 [ 1 3 [} 1 2 a 0 1 15
TOTAL
10,000 [ 7,500 | 12,500 [ 3,500 | 8,000 [ 2,500 | 5,500 o [ 19,500 70,000

;ﬁ ﬁ; RIYAL Bt UENTE RIEDRA
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Serencia de Planificacion y Presupuesto

1

FORNMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:

GERENCGIA MUNICIPAL-AGENCIA MUNICIPAL N° 03 MALECON CHILLON

CENTRO DE COSTO:

K

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUGIONAL: {OEI):

WEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI): ©

" |ACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELO DE GESTION PARA LA ARTIGULAGION INTERGUBERNAMENTAL DE|

GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

Vacacicnes de Veranc i Fisica 1 1 . 1
1 Accion
Financiera | 8,000 8,000 | 8,000
Celebracion del Dia del A Fisica 1 1 1 1 4
2 ceidn .
Adulto Mayor Financiera | 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Celebracion Dia de |la Fislca 1 1 2
Actividad /Meta " 3 Accién
Presupuestal 1 | A°%O0 & 2 Madre y Padre Financiera £,000 | 4,000 2,000
Paseo del Adulto Mayor i} Fisica 1 0 1 2
4 Accion
Financiera 6,000 B,000 42,000
Celebracicn de la Fiesta -
o . Fisica 1 1
5 |MNavidefia Accién
Financiera 14,000 14,000
2 4 1 1 1 1 2 0 1 1 0 1 12
TOTAL
11,000 | 8,000 | 8,000 | 3,000 { 4,000 | 4,000 { 8,000 i 6,000 | 3,000 o 44,000 76,000
o o \RALITAD DISTRITAL DE PUENTE SIEDRA
ofilg MNP0 DRI O PUET: DR L

n\v"@ GERENG
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Serencia de Planificacién y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:’

GERENCIA MUNICIPAL-AGENCIA MUNICIPAL N° 04 SANTA ROSA

GENTRO DE-COSTO:

3

MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

OBJETIVO ESTRATEG

ACCION ESTRATEGICA

GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

ACCIGN ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELO DE GESTION PARA LA ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL DE|

GERENCI MUNICIPAL

REVISADO

. 1DAD
@Mummpﬂéensncm MUNICIP
’ s

T ST ORARASIA PEREZ
ANGEL GU Eéxmggmumc'nml_

7 QQ’}&@ gg?‘”%
S I TRIMESTRE
PRESUFUESTAL , _ _ AGO
Vacaciones de Verano . Fisica 1 1 1 3
Accion
Financiera 8,000 | 8,000 | 8,000 24,000
Celebracién del Dia de! Accic Fisica 1 1 1 1 4
2 . ccién -
Aduito Mayor Financiera | 3.000 3,000 3,000 3,000 12,000
Actividad iMeta Celebracion Dia de Ia Acci Fisica 1 1 2
vida e iz 3 ccion
Presupuestal 1 Ageion 6 12 Madre y Padre Financiera 4,000 | 4,000 8,000
Pasec del Adulto Mayoer . Fisica 1 s} 1 2
4 Accion
Financiera 6,000 6,000 12,060
Celebracion de la Fiesta -
. o . Fisica 1 1
5 [Navidera Accion
Financiara 14,000 14,000
2 1 1 1 1 4 2 o 1 1 b 1 12z
TOTAL
11,000 | 8,000 | 8,000 | 3,000 | 4,00¢ | 4,000 | 9,000 0 5000 | 3000 ] 0 |14000| 70,000
22, MUNICIPALIDAD DITRITAL DE PUENTE PIEDRA DISTATAL DE PUENTEAEORA
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Serencia de Planificacion y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIEZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA: S e i b T T T G | GERENCLA MUNICIPAL - AGENCIA MUNICIPAL N° 08 LOMAS DE ZAPALLAL
CENTRO DE COSTO: ) ki e i e Bk E3
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI): “IMEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGICA B.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELO DE GESTION PARA LA ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL DE
| GESTHON INSTITUCIONAL DEL DISTRITG DE PUENTE PIEDRA

ACCION ESTRATEG

NV TRIMESTRE
: e A ENAR MAY | JUN AGO “ocr i Nov | o .
Vacaciones de Veranc Fisica 1 1 1 3
1 Accién
Financiera 8,000 | 8,000 | 8,000 24,000
Celebracion del Dia del Fisica 1 1 1 1 4
2 Accion
Adulto Mayor Financiera | 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Celebracion Dia de A Fisica 1 1 2
Actividad iMeta | . & 12 3 |Madre y Padre Accion
Fresupuestal 1 Financlera 4,000 | 4,000 8,000
Pasec del Adulto Mayor Fisica 4 i} 1 2
4 Accidn
Financiera 6,000 6,000 12,000
Celebracién de la Fiesta -
L . Fisica 1 1
5 |Navidefia Accibn
Financiera 14,000 14,000
2 1 1 1 1 1 2 ] 1 1 ] 1 12
TOTAL
3,000 | 4,000 | 4,000 | 9,c00 0 5,00C | 3,000 0 14,000 70,000
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA :GERENCIA MUNICIPAL |

I) DIAGNOSTICO GENERAL : B ‘ L - :
(,Eféi ra la descripcion conceg aI.'de su Unldad Organlca de-acuerdo al Reglamento de Orgamzaoon y
Eunciohes ROF:Ordenanza 257« MPP:), - A . RS

La Gerencia Municipal es un drgano de Alia Direccién encargado del planeamiento, organizacidn y direccion de la gestion
administrativa, financiera, econémica y operativa de la entidad, procurando la calidad de los servicios piblicos municipales, asi
mismo es responsable de promover en la Municipalidad Distrital de Puente Piedra la gestion por resultades. La Gerencia
Municipal depende funcional y jeréarquicamente de la Alcaldia

Personal calificado.

Coordinacién permanente con ios Gerentes y Subgerentes tomando conocimiento y accién en mejoras administrativas para
beneficio del distrito.

Equipo Identificado con los objetives de la Oficina y la institucion.
Acceso al Internet que nos ayuda a reahzar una Iabor eﬂmente en la DfICIr‘Ia

Equipos de computo relatlvamente an |guos
La demora en la elaboracion de los expedlentes tecmcos de obra

- luni dad Organica)

Capacitacion en los aspectos Iegales de manEJo en |a actividad publlca
Disponibilidad de las diversas oficinas para el frabajo en eqmpo

LT

Amenazas (Entorno  negativi ':qu"'p‘ dr

- |fortuitas atie podrian distorsionar. :
Lentitud en el procesamiento de remisién de mformamon requerrda a otras areas.

La demora en la transmision de documentos de parte de la Municipalidad Metropolitana de Lima y del Gobierno Central.
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Cerencia de Plaheamiento y Presupuesto

FCRMATO N°01
PLAN OPERATIVO [NSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

“|ORGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL
w4
MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGICA 8.2.- PROMOVER E IMPULSAR Y OPTIMIZAR USQ EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS MEDIANTE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y EL BUEN USOQ DE LOS FONDOS Y BIENES PUBLICOS MEDIANTE LA RENDICION DE CUENTAS CON LAS

AUTORIDADES LOCALES Y GARANTIZAR LA DEFENSA LEGAL Y JURIDICA DE LA CORPORACION MUNICIPAL

UNIDAD. ORGANICA:
CENTRODECOSTQ:. - .- &
OBJETIVO ESTRATEGICO INS

ION ESTRATEGICA INSTIT

Servicio de Control Posterior Eisica
1 Documento
Financiera 48,000 48,000 48,000 144,060
- Servicio de Control Simulianeo Fisica 1 1 2
Actividad /Meta Nocumento 8 17 2 Documento
Presupuestal 1 Financiera 40,000 40,000 80,000
Servicios Relacionados Eisica 1 1 1 1 1 1 1 1 P 1 1 1 2
3 Documento
Financiera 8,000 | 8,00C | 8,000 { BLCOD | 8000 | 8000 | 8,000 | 8000 | §000 | 8,000 | 8000 | 8000 86,000
1 1 2 2 1 1 1 3 1 1 2 0 17
TOTAL
8,000 | 8,000 | 48,000 | 56,000 | &000 | 8,000 | 8,000 | 96,000 | 8,000 | 8,000 | 56,000 | 8,000 320,080

PiEORA

MUNIEIPALIGAB BIGFRTAL HE BUENTE RIEGEA
GERENGIA MUNICIPA

..... R L T L L]

CHCUSABITHFLORES FASABI

GERENTE
CREANG DE CONTROL INSTITUCICNAL &
FLABORADO REVISADO D ST ATO BATRIEARIA PEREZ
ANGELSEETENTE MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

El Organo de Control Institucional es aguel que ejerce el control gubernamental previo, concurrente y posterior de conformidad
con sus planes y programas anuales, es integrante del Sistema Nacional de Centrol, tiene como misidn promover la correcta y
transparente gestion de los recursos y bienes de la Municipalidad, cautelando ia legalidad y eficiencla de sus actos y
operaciones, asl como el logro de los fines y metas institucionales.

ity |

1 aprovechar para potenciarlos.en el futuro)

Se dispane con el apoyo profesional de uh Asesor Lega] e lngeniéro Civil,

La Gerencia cuenta con materiales y Utiles de oficina en forma oportuna.

Existe |a voluntad del personal para concretar las actividades de control.

Predlsposmlon de Ia administracion para implermentar las recomendaolones formuladas por el OCL.

- agl

ue se mantlenen a Ia

%

Uno de los factores que afectan eI normal desarrollo es el ambiente f|5|co reducldo e |nsuf|c|ente para el archivo de los
documentos de trabajo y las labores de auditoria.

El camblo continuo y reemplazo de forma continua de fos Funcionarios y Servidores Pliblicos orlgina cierta lentitud en la atencion
de los reguerimientos.

o Oportunldades (Entorno po" Itivo: descrlpc:
- |Unidad Organica) .

}’f’» -

"actiV;dades exter_nfa's'-'ven_tajosas-a -_f.avor de la*

E! personal del OC!, puede participar en cursos de capamtaclones dictados en ia Escuela Nacicnal de Control y otras
Instituciones.

-ufortw as. G

ratiempos, ‘situaciones.externas

El retraso en la entrega de |nf0rmacmn afecta el cumphmlento con los plazos de las acciones de control.

El retraso y falta de colaboracién de la Administracién para el pago puntual de los salarios de los trabajadores.

El cambio continuo de los funcionarios responsables de Ja impiementacién de las recomendaciones retrasa las accicnes para su

implementacion.

“y“: J\"‘R”l L f}trp(
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra

Gerencia de Planeamienta y Presupuests

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

" |PROCURADURIA PUBLIGA MUNIGIPAL
I
IMEJORAR LA GESTION Y GOBERNARBILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGICA 8.2.- PROMOVER E IMPULSAR Y OPTIMIZAR USQ EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS MEDIANTE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y EL BUEN USO DE LOS FONDOS Y BIENES PUBLICOS MEDIANTE LA RENDICION DE CUENTAS CON
LAS AUTORIDADES [LQCALES Y GARANTIZAR LA DEFENSA LEGAL Y JURIDICA DE LA CORPORAGION MUNICIPAL

UNIDAD ORGANICA:

& e R S R A R e ek L
Elaberacién de escriios y  recurso
impugnatoric  ante procesc  laborales,
contenciosos  administrativos,  civiles
constitucionales, AFP  (excepciones,
contestaciones de demandas,

contradiccciones, nulidades apelaciones, Documento Fisica 120 100 150 150 150 180 200 200 200 200 150 160 1,940
casacicnes, remimsicnes de copias
cerificadas de espedientes
administrativoes, informes escritos.

Financiera | 10,000 | 10,000 | 10,000 { 16,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 14,000 | 16,500 | 10,000 | 10,600 120,500

Asistencia a  diligencias  judiciales:
Audiencia de conciliacion, saneamiento,
pruebas, inspeccion judicial, .

2 visualizaciones, informes orales, lectura y|  accian Fisica 100 Bo 120 130 140 100 150 160 170 165 110 130 1,555
seguimiento de expedientes, y efc.

L

Actividad /Meta i
Presupuestal 1 Accién 4,440 9,585

Financiera § 3,000 | 3,000 ; 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 { 3,000 | 3000 | 3,000 | 3,000 36,000

3 Ate{iqién de requerimientos del Poder| Documents Fisica 180 | 490 § 200 | 250 | 200 | 180 | 4ec | 170 { 140 | 200 | 180 | 1m0 2,270
dudicial. Financiera | 3,500 | 3,500 | 2,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3500 | 3500 [ 3,500 | 3,500 { 3500 | 42,000
Asistencia  a  diligencias  en  sede = Fisica 100 | 130 | o0 120 | 100 | 110 | 130 140 | 10 | 110 | 120 1 130 1,390

4 |admiristrativa, arsitraje, concifiacion. AN anciera | 800 | s00 | 600 | eoo | so0 | o0 | e0 | eao | eoo | oo | 200 | o 7,200
Elaboracion de documentos — gestion Fisica 200 180 | 170 180 190 | 160 | 210 | 250 | 240 | 230 190 | 210 2410

5 |adminisirativa , arbitraje, conciliacién etc.} Accién

Financiera | 3,800 | 3,600 | 3,600 | 3,800 | 3.600 | 3,600 | 3600 | 3600 | 3500 | 3500 | 3,600 | 2628 | 43,228
TOTAL 700 680 740 830 780 710 880 920 850 805 750 820 9,565
20,700 ] 20,700 | 20,700 | 20,700 | 20,700 | 20,700 | 20,700 | 20,700 | 20,700 | 21,200 | 20,700 { 20,728 | 248,928

*4 MUNICIPALIBAB BISTAIFAL g BUSHFE MEDRA
F@p GERENCIA MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

I) DTAGNOSTICO GENERAL:

|(Efectuara la descrip

o8 de‘ ’O:r,ej_éﬁi‘z'a_ciiqni y Fﬂnc‘i'ones -ROF

de su ‘L‘:}hidad Orzé_é'ﬁi_ca dé acu‘e_r;io“al Re'g'l‘a, |

Ordenanza 257« MPP:.

La Procuraduria Pablica Municipal es el érgano de apoyo encargado de [a defensa jurldlca de los intereses y derechos de la Mummpa\[dad Distrital de
Puente Piedra en el ambito nacional e internacional, mediante {a representacion y defensa en sede judicial, militar, arbifral, Tripunat Constitucional,
drganos administrativos e instanctfas de similar naturaleza, arbitrajes y conciliaciones conforma a Ley.

Las funciones se establecen sin perjuicio de las gue por Ley le correspondan, La Procuraduria Publica Municipal depende administrativamente v
jerdrquicamente de Alcaldia y funcional y normativamente del Concejo de Defensa Juridica del Estado.

II)

ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL: -

Fortalezas (Ventajas o elementos positivos: que se'puéden anrovecha - para p potena los envel futiko):

Sistema informético constante.

Seguir implementando mecanismos de enlace informaticos para llevar a la mejor conduccion de documentacion en la relacion a la administracion
publica.

Debilidades (Limitaciones v restricciones, adversidades::problemas [nternas, qie se mantienen'a 13 acttialidad)

No se cuenta con mobiliario adecuado para mejorarar la distribucion del orden de los expediente judiciales,

No contar con caja chica para gastos de movilidad 2 fin de presentar los escrilos en defensa de la entidad edil.

Falia de una fotocopiadora.

Se necesita un convenio con SUNARP a fin de poder obtener informacion en tiempo real de las partidas elecironicas de los predios de la entidad edil.

idades externas ventajosas a favor de la:Unidad -+ -

Orqamca)

Capacitacién en los aspectos [egales de manejo en la acin.'ldad puklica.

Contamos con personal iddneo y callfcado el cual realiza eficazmente la defensa de la entidad edil.

Amenazas (Entorno podrla ‘conducir. aihcel o contratlempos, SItuaciones externas fortmtas que
ificadas en‘el eiercicio '

No se cuenta con material juridico de consulta.

No se cuenta con caja chica a fin de cubiir los gastos para dar cumplimienic de las disposiciones.
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Municipalidad Distritai de Puente Piedra
Gerencia de Planeamienio y Presupuesta

FORMATO N°01

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

AD:ORGANICA: ©

..o GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

RO DE COSTO:.

16

JMEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD PEL TERRITORIO.

TIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL [QEI: "

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL {ABl .

" IACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELC DE GESTION PARA LA ARYICULACION INTERGUBERNAMENTAL|
1 DE GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITC DE PUENTE PIEDRA

i6n de Informes { egales de acuerdo Fisica 22 22 22 22 22 22 22 2 2 22 22 22 264
a la peticién de las diversas Unidades
1 .o N Documento
Organicas segin corresponda, conforme
a la legislacién vigente Financiera | 4,800 | 4,900 § 4,800 | 4,900 | 4,900 ] 4,200 | 4,900 4,900 | 4,900 | 4,900 | 4,900 | 4,800 58,800
5 Emision de Informes a la Alta Direccion y| Bocumento Fisica 35 35 358 35 35 35 35 25 35 35 35 35 420
Gerencias e emision de Memerandums. Financiera | 3,950 | 3.950 | 3950 | 3,950 | 3,950 | 3,950 | 3,950 | 3,950 | 3950 | 3950 | 3,850 § 3950 | 47,400
Emilir  Cartas, ~ Oficios,  actas, Fisica 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
2 {nofificaciones a los administrados entre| Documento
otros Financiera | 2,700 | 2,700 | 2,700 | 2,700 } 2700 | 2,700 2,700 2,700 | 2700 | 2,700 § 2700 | 2700 32,400
4 Calificacion de os documentos Documento Fisica 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
presentados para el Divorcio Municipal Financiera | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2600 | 2600 | 2800 | 2600 | 2600 | 2600 ¢ 2800 | 2,600 31,200
5 Realizacién de Audiencias del Divorcio: Accion Fisica 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 246
. Municipal Financiera | 2,600 | 2600 | 2,600 | 2,500 | 2,600 | 2,600 [ 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 31,200
Actvidad Metz D 6948 13 895
Presupuestal 1 ccumente 94K j Asesorar a la Alia Direccion en lo gue N .
sean requeridos, asimismo  absclver Fisica 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 250 | 280 | 280 | 250 | 280 3,000
& |jeconsutias legales a las  diferenies Accitn
Uridades ~ Orgdnicas  en  materia Financiera | 4,800 | 4,800 | 4,800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 1 4,800 { 4,800 | 4,800 | 4,800 | 4,800 57,600
administrativa y normas afines.
Visacién de Resoludones de Alcaldia y . Fisica 7o [ 70 ] 70 | 70| 70 | 70 70 70 [ 70| 70| 70| T B40
7 |Gerencia Municipal, Convenios,|  Accion
Contratos, Decretos, otros. Financiera ¢ 1,200 | 1,200 | 1,200 } 1,200 | 1,200 | 1,200 1,200 1,200 | 1,200 | 1,200 § 1,200 | 1,128 14,328
Asiglir a diversas reunicnes  y/o Fisica 5 5 ) 5 5 5 5 4 5 5 5 5 60
8 |citaciones con los Gerentes de MDPP Accidn
donde el Gerente sea miembro integrante Financiera 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
g Recepcitn, disiribucidn ¥y archivo de| Documenta Fisica 760 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8,400
documentacién en general Financiera | 1,506 | 41,500 { 1,506 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 48,000
10 Acciones Adminisirativas y Operativasizn) Accidn Fisica i 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 12
= Firanciera | 7,206 | 7,296 | 7286 | 7,206 | 7,296 | 7,296 7,298 7,298 | 7,286 | 7,286 | 7,286 | 7295 87,555
TOTAL 1,158 | 1,158 { 1,158 | 4,168 | 1,158 | 1,158 | 1,158 | 4,158 | 1,158 | 1,158 | 1,158 } 1,158 13,896
32,046 | 32,046 | 32,046 | 32,045 | 32,045 | 32,046 | 32,046 | 32,046 | 32,046 | 32,046 | 32,046 : 31,974 | 384,483

es MUNICIPALIOAD IS TRITAL BE PUEHTE PECRA
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018 -

: Funmones -ROF Ordenanza 257- MP.P')S.--

La Gergncia de Asesoria Juridica es el érganc de asesoria legal, encargado de velar gue los actos administrativos emifidos
por la Municipalidad se ajusten a {a normatividad vigente, mediante la adecuada interpretacidn, difusion y opinién sobre los
asuntos legales que afecten a la institucion.

TI) ANALISIS DESCRIPTIVO - SETL
- .. [Fortalezas (Ventajas o elemento

Personal profesional y capacitado en el area de derecho.
Promover una gestidn eficlente.

Personal eficdz y transparente.

Coordinacién constante con las diversas Unidades Organicas.
Personal comprometldo con los objetivos mstttuczonales

aci 'nes y restncc;@

ernos, que 'se mantienen- & la

ta aagnamén presupuestal es |nsufxmente

No contar con equipos y personal dedicado exclusivamente para el funclonamiento del Procedimiento No Contenciosc de
separacién convencional y divorcic ulterior. .

Reducido amblente adecuado para el cumplimiento de las funciones. =

Oportunidades (Entorno p05|t|vo descr:pcm de‘acc[' e_'s=y a{cfi‘Vidade's externas ventajosas @ favor de la
Unidad Orgénica) S o g i

Capacitacién en ios aspectos legales de manejo en la actlwdad pubhca

Normas de gobierno central gue sustentan atribuciones de gobierno local.

Brindar un buen servicio al ciudadano.

pos, situaciones externas

|nsuf|cxente presupuesto

Demora en la atencion y respuesta documentaria por falta de personal.
Deficiencias en la incorporagion del Divorcio Municipal, por falta de apoye logistico.

5300..@0.....(9.......0.oooooolooooooioootolooo




Munisipalidad Distrital de Puerte Piedra

Gerencia de Planeamienta y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2018

MATRIZ PO1 ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANIGA: /1| GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
CENTRO DE COSTO: . - i
QBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (BEI): -~ ~ e | MEJORAR LA GESTION ¥ GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO,
R e P L | ACCION ESTRATEGICA 8.6.- MEJORAR DE MANERA EFICIENTE LOS SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTO,
ACCION ESTRATEGIGA INSTITUCIONAL (AEl} “.¢ | PRESUPUESTO, FINANGIERO, LOGISTICO Y ADMINISTRATIVO RELACIONADOS AL PROCESQ DE IMPLEMENTACION DEL PDC AL 2017-2024
Elaboracion de  documentos de Fisica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a60
gestion administrativa  (Memos, Docurmenio
"‘tfc;‘“‘“'S:Oﬁc‘°5~ Resoiuciones, Financiera 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
etc,
Actualizacion de documentos de; Fisica 1 i 1 3
gestion(TUPA,ROF y otros} Documento
Financiera 8000 8,000 10,328 26,328
Ejecucién de Evaluacion Anual del Fisica 1 1 2
Plan Operativo Insitucional (FOIl) D Y .
. OCuUmene
2018 y Primar Semestre 2018 Financiera 20,000 20,000 46,000
Elaboracion del Plan Operativo Flsiea 1 1
Insitucional {POI} 2012 Documente
Financiera 10,000 10,000
Ejecucion de la Evaluacion Anual Fisica 1 4 2
Actividad fiieta del Presupuesto Insfitucional de|
clivi 5 Deocumente
Documents 373 746 Apertura  {PIA) 2017 y Primer| § §
Presupuestal 1 Semestre 3018 Financiera 30,000 30,000 60,000
Realizar Modificaciones Fisica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Presupuestarias Documents
Financiera 5,000 | 5,000 | 5,000 1 5000 | 5000 | 5,000 | 5000 | 5000 | 5000 { 5,000 | 5000 | 5800 £0,00¢
Programacién y formulacién del Fisica 4 1 2
pmyecﬂp de Presupuesto Documents
Institucional de Apertura (P1A) 2019, Finantiera 20,000 30,000 60,000
Formulaciéon y  desarrolic  ded Fisica 4 1 4 4 4
procese del Presupuesto; poeumants
Participative 2019 Financiera 30,000 | 36,000 | 30,000 | 20,000 120,000
Momtoreo_y ccordmac:o_n del Plan Fisica 1 1 9 + 1 1 4 1 1 4 1 4 2
de Incenlives @ |z Mejora de la
(Zestion y Modemizacién Municipal; Documento
2018 Financiera 10,00C | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 1G,000 | 10,6001 10,0602 10,000 | 10,000 { 10,00C | 10,00C | 10,000 120,000
TOTAL 61 62 63 62 62 63 64 62 61 &2 61 83 746
135,300 | 23,300 | 65,300 | 45,306 | 45,300 | 53,300 | 95,300 | 45,300 | 15,300 | 25,628 ) 15,300 | 55,300 ] 4%9,923.40

ELABORADC

“REVISADO

*5 _ MUNICIPAL
weeoe
W

ANGEL U Gt CIPAL

-

GER&

{STRITAL DE PUENTE PIEDRA
Eé?zgcmmumcmu




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVCQ INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA :GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

I) DIAGNOSTICO GENERAL :

&(Efectuara la descripcion conceptl ai de su Unldad Orgamca de acuerdo al Reglamento de Orgamzac:ton y
Funciones -ROF Ordenanza 257--MPP ).

ta Gerencia de Planeamienfo y Presupuesto es un ¢rgano de asesoramiento encargada de conducir, ejecutar, controlar y
evaluar los procesos de los sistemas de planificacion, presupuesto, inversién plblica y cooperacion técnico nagional e
internacional en concordancia con las normas vigentes, La Gerencia de Planeamiento y Presupuesic depende funcional y
jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

1))

ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL:

Fortalezask(VentaJas 0 elementos To} que se pue f

La Gerenma cuenta con personal tecnlco y profesmnai con expenencna en planeamiento operatlvo gest[cn presupuestaria y
sistemas de racionaiizacién que permiten el cumplimiento de las exigencias establecidas.

Trabajo en equipo donde se planifica y evalla las actividades programadas del afio.

identificacion del personal de la gerencia con los objetivos generales de la Institucion.

Artlculamon de los |nstrumentos de gestlon' Planeamlento y Presupuesto

_ problemas mternos, que se mant|enen a Ia
actualids :

El no contar con un personal de apoyo an temas de desarrollc crganlzac:lonal dlfxculta el avance contlnuo de las Iabores en Ea
oficina.

Carencia de equipos informaticos actualizados para el desarrollo de las funciones del drea.

Poca capacitacién y actualizaciéon permanente del personal frente a los cambios y nuevos enfoques de la administracign

‘iaCtiVidaesféxternas vehftajd's’as, a favor-de'la-

El usc de Internet en !a oficina facmta Ia Iabor enla Gerencla permltlendo adaquirir la |nformacmn en t|empo real

Orientaciones técnicas de los organismos del Estado: Ministerio de Econemfa y Finanzas, Centraloria General de |la Republica,
CEPLAN y Contaduria Plblica de la Nacion.

La nueva metodologia aplicable a la formulacién de los presupuestos institucionales pammpatwos que permlten una mayor

|fortuitas que podrian: dlstor5|bnar |as; acmones planificadasén

interrelacién con los Agentes partlcmantes de |a sociedad civil, hamendo p05|b e un

s externas

Los recortes de las transferencias oforgadas por el gobierno central.

Emisién de normas por parte de la Direccién Nacional de Presupuesto Piblico-DNPP-MEF que vayan en contra de la
autonomla financiera de los gobiernos locales.




Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Gerencia de Planeamiento y Presupuasto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POi ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:

|SUBGERENCIA DE COOPERACION TECNICA NACIONAL E INTERNACIONAL

CENTRO DE: COSTO

71

OBJETIVO' ESTRATEGiCG lNSTITUCIONAL (OED: i

MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITQRIO.

A_CCIQN:ESTRA_ E“GJ'CA'INSTITUC'IONAL‘(AFTI

. |ACCIGN ESTRATEGICA 8.6.- MEJORAR DE MANERA EFICIENTE LOS SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PEANEAMIENTO,
"~ |PRESUPUESTO, FINANCIERD, LOGISTICG ¥ ADMINISTRATIVO RELACIONADOS AL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PDC AL 2017-2021

Actividad /Meta

Presupuestal 1 Documenio 72 144

Formular ¥ Asesorar|
convenios de cooperacién|
Interinstitucional entre  la

L ) TPoeumento .
Municipalidad secter publice y| Finangiera | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 § 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 24,000
Privado ONGs

Asesorar y evaluar los perfiles Fisica pl 2 2 z 2 2 2 2 2 2 2 2 24
y Proyectos de Convenios de

Coocperacién Interinstituciona) | Documento

Financiera 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 24,000

Moniterear y Supervisar los Fisica 3 3 -3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
perfles y Proyectos de
Convenies de Cooperacién| Documento
Interinstitucional Financiera | 1,000 { 4,000 } 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 [ 1,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000 12,000

Promovesr vy sjecutar la Fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 & 60
suscripcion de los perfies y
Proyectos de Convenios de
Cooperacion Intetinstitucional

Accion
Financiera 700 o0 700 700 700 700 700 g28 600 600 600 600 7,928

12 12 12 12 12 12 12 12 12 1z 12 2 144

TOTAL

5,700 | 5,700 | 5,700 | 5,700 | 5,700 | 5,700 | 5,700 | 5628 | 5,600 | 5,600 | 5,600 | 5,600 67,928

ELABORADC

«. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEORA

f@? GERENGIA MUNICIPAL
v itk

REVISADD S T REER RiAPEREZ
ANGEL&EEE;‘Y'?: tUNICIPAL




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAD ORGANICA : SUBGERENCIA DE COOPERACION TECNICA NACIONAL E INTERNACIONAL

I} DIAGNOSTICO GENERAL :
(Efectuard la descripcién con
Funciones -ROE Ordenanz

-._MPP)

La Subgerencia de Cooperacion Técnica Nacional e Internacional es un érgano de apoyo encargada de conducir ejecutar las acciones de
cooperacion tecnica nacional e Internacional, y efectuar acciones de seguimimients y evaluacion de proyectos, programas y actividades
financiados por esta fuente. Depende jerarquicamente de fa Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

II) ‘AR

ie e pueden aprovechar para-potenciarlos en ¢

Trabajo coordinado en equipo,

E|l Gobierno local pliede suscribir convenios de coperacion nacional e internacional con entidades publicas v privadas

Participacién activa de la ciudadania en los estudios de pre inversion y apoyos en los convenios de cooperacion

Pre d|sp03|c|on de Ios profesionaies para el desarrollo de las achwdades a nlvel de convenios.

asflnternos que se manhenen a la

Ausencia de estrategias de comunicacion y difusién de mformacmn oporfuna y relevante.

Faita de un programa estructurado de capacitacion a todo el personala nivel de convenios.

Oportunidades (Entomo p05|t|vo descnpaon de acaones Y
Unidad Orgénica) '

Personal profesional con adecuado nivel y experiencia para el desarrcllo de funciones a5|gnadas

ividades externas ventajosas a favor e la

Alianzas instifucionales con entidades nacionales e internacionales.

Estabiecer estrategias de comunicacién y dIfUS!On de mﬂ:\rmamon y relevante

Capacitar al persona!l profesional/técnico en herramientas de gestién y trato a los clientes externos e internos.
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Municipalidad D;sytr]lal de Puente Piedra
serancia de Planeamiento y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

(NIDAD GRGANICA: SECRETARIA GENERAL

CENTRO:DE COSTO 8

OBJETIVO ESTRATEGICO INST TU [MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

{GESTION INSTITUCIONAL DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

‘|ACCION ESTRATEGICA 8.1.- DESARROLLAR Y APROBAR UN MODELO DE GESTION PARA LA ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL DE

W TRIMESTRE | =
- - : o [Looig | AR
Convocar citacién para la Fisica 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 32
Sesion Ordinana, . .
1 E rdinaria v Sol d Accion
xiraol i”g”ay_Oemne e Financiera 3,600 | 7,150 | 3,600 | 3,600 | 3,600 | 3,600 | 7,150 | 3,800 | 3,600 | 3,600 | 3,600 | 3,600 50,300
oncejo
Transeripcién de las Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
2 decisiones adopladas por el | Documento - -
Actividad /Meta - conceja municipal Financiera | 12,000 | 12,00G | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 [ 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 [ 12,000 | 144,000
Accion 496 880
Presupuestal 1 5 | Dipsonerta publicacién de las | \ Fisica 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 S 94
L ocumento
normas.municipales Financiera | 12,000 | 12,00C | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 22,000 | 20,000 { 20,000 | 16,000 | 16,000 | 16,000 | 22,000 216,000
Celebracién de matrimonio s Fisica 150 100 250
4 L . Accion
Civil Comunitarie Financiera 14,428 12,000 24,428
s Celabracién de Matrimonio nceid Fisica 42 6 70 50 80 45 80 70 [ 60 50 31 580
N ~ N coion
Civil Ordinario Financlera | 8,100 | 8100 | 8,700 { 8700 | 8100 | 800 | 8,700 | B100 | 8,100 | 8100 | 8700 | 8,100 97,200
TOTAL 52 167 83 63 72 59 93 82 119 73 73 .1 44 980
35,700 | 63,678 | 43,700 1 43,700 | 43,700 J 45,700 | 47,250 | 43,700 | 49,700 | 39,700 | 39,700 1 45,700 | 531,928

LIDAD DISTRITA OF PUENTE PIEDRA
Mummm GERENCIA MUMICIPAL

L3
: W 3
ST RO G FEANANDES
G%N%RAL reveano e e
BMWMA H
ANGELC?EE:NTE MUNICIPAL

N
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNI

DAD ORGANICA : SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es &l érganc de apoyo encargado de planificar, programar y difundir la ejecucion de las accicnes del
Concejo Municipal y la Alcaldia, asi como efectuar la celebracitn de matrimonics civiles, de separacion convencional y divarcio
ulterior,

o

'ANALI

S DESCRIPTIVO - SITU

Fortalezas (Venta;as o elementosv den :aprcjvec'h'ar parapotenciarlos

futuro)

La Gerencia cuenta con personal capacitado en gestién municipal.

Contar con un instrumento de gestion de la areas, a fin de garantizar una buena gestion administrativa.

‘ac _,alldad)

Se ¢uenta con personal con la capacidad de desarrollar actividades y cumplimiento de los objetivos y metas de la Gerencia.

Debilldades (Li Cﬁiﬁﬁeé.”:’w

Nas. mternos, que se mantienen ala

Amblente redumdo de a oﬂcma

La Oficina de Registra Civil, cuenta con un espacio muy reducido, para celebrar lus matrimonios.

Les equipos informéticos son muy antiguos y deficientes.

Infraestructura maobiliaria pequefa para los archivos.

No cuenta con ca]a chlca para sufragar los gastos de Ias CDplaS y pasajes del notlflcacador

'ct|V|dades externas venta‘osas a favor de Ia

Apoyo de las diversas areas en diversos temas de caracter administrativo.

Coordlnaclon constante en el proceso de desarrollo de pubhcamon slaboracion y/o tramitacian de documentos diversos.

-mcertldumbre o] contratlempos sntuac10nes externasf
‘ en e1 e;ermcm) o

Demora de algunas unidades crgémcas en la remlslon de |nf0rmacwn de documentacmn para ser sometldo y conocrmlento de

Consejo Municipal.

Enirega de documentacidn incompleta para ser sometida a conocimiento de Concejo Municipal.

\C’"' Gl mu\“
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Municipalidad DW;rilaI de Puente Pledra
Serencia de Planificacién y Presupuestc
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

SUB GERENCIA DE ATENCION AL CIRUIDADANO ¥ ARCHIVO CENTRAL
8.1
MEJORAR LA GESTION ¥ GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO

UNIDAD ORGANICA:!
CENTRQ DE GOSTO: - . S
ETIVG ESTRATEGICO INSTITUGIONAL (OEN: -7 ..

- |ACCION ESTRATEGICA 8.4 CAPACITAR Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES DE GESTION DE SERVIGIOS SOBRE LA UTILIDAD Y
| USO DE LA INFORMACION QUE GENEREN [AMEJOR GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.

N ESTRATEGICAINSTITUGIONAL (AEI):. 120

Recepcién, registros y atencidn
d itos, dacién, .
i — s esc_';;sde nfC::ej;f"y Fisica 32,000 | a2000| 32000 |a2000)s2000) 32000 3azoon |3z000) 3200032000 32,000 32000) 384,000
] - reimpresion: de DDJJ, "
e T lEstados de Clwgtas, reportes| — Aecion
L diarios y  foMpatos  de
solicitudes {*) Financiera 80,608 : 22 600 24,250 23,2451 23,166 | 348731 54,826 | 32,183 { 23,166 | 24,275 § 22,740 22,860 388,792
Recepcion, cladificasisn,
Accién 192,424 | 384,848 conservacion y regigtro del
aceno dochmental- Fisica 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 240
2 {Reproduccian y préstmo de| Documento
fos documentos en ef archivo
central. Financiera 61,219 225 1,080 846 280 57,283 260 586 1,408 114 B30 123,917
Ejecucion ¥ mantenjnientc de
equipos  informétidos,  para Fisica : 4 4 8
3 |atencion a los adphinistrados y Accion N
cortribuyentes Financiera 7,000 7.000 14,000
/ TOTAL 32,070 |32074| 32070 |32070(32,070|32070| 22,074 [32070] 32,0701 32,070 | 32,070 | 32,070 384,348
5 / \ / 141,827 | 29,600 24,475 | 24,326 | 24,012 | 35,163 | 119,089 | 32,443 | 23,752 | 25,680 | 22,854 | 23,480 [ 526,700

@ MUNIEIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE BIEDRA
Vi

N B GERENCIA MUNICIPA]
RGCALA CHEP* :
A GERENTE 4

/- EhBORADO " REVISADO ANGEL GUSTRVSSANI MARIA PEREZ
GERENTE MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subgerencia de Atencién al Ciudadano y Archivo Central es un érganc de apoyo encargada de la crientacién y atencién al
publico en general, evaluando y resclviende los procedimientos administratives automaticos; asf como de las actividades del
sistema de gestién documentaria. La Subgerencia de Atencién al Ciudadano y Archivo Central depende funcional y
jerarguicamente de Secretaria General.

ANALISIS DESC T g

1)

Fortalezas (Vent

Personal capautado y con expenenc;a

Espacio estratégico y adecuado.

Hardware y software operatives.
Hararios amplics.
Servicio diferenciade con atencién en ventanilla tnica.

Atenmén preferenc;lal y espemahzada

Insuficiente personal
Falta de mantenimiento a los equipos y sistemas informaticos.
Publicidad escasa de nuestros servicios y beneficios fributarios.
Falta de un Slstema de !nformacmn Integrado que comprenda a todas Ias unldades orgamcas de la MDF’F’

Implementar e |ntegrarncs a Ia Plataforma de Interoperatlbllldad (D Leg N° 1246)
Alianza estratégica con entidades publicas y privadas que prestan servicios complementarios municipales.

Flnar\CIamlento de proyectos de sistemas que permlta a los usuarios aI acceso de |nformacmn publlca conforme a ley

Modificacidn constante de normas y dlréct:vas
Personal es constantemente retirado o rotade.
Cambios de directivos estratégicos gue no se integra a los objetivos de la MDPP.
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
werencia de Planmificacien y Presupuesio
FORMATO N°(1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN [NSTITUCIONAL

UNIDAT ORGANICA:

NSTITUGIONAL (OEN): = o w5 7 7] |MEJORAR LA GESTHON Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIQ.

‘| AcCIGN ESTRATEGICA 8.4.- CAPACITAR Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES DE GESTION DE SERVICIOS SOBRE LA UTILIDAD ¥ USO DE LA INFORMACGION
QUE GENEREN LA MEJOR GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.

STITUGIGNAL (AET: -

BHE - REC) e x 2dub ; 3 : i SBRIG T
Realizar  campanas  de Fisica 2 15 2 2 10 2 15 2 2 2 5 13 72
1 [publicidad en Jos diferentes| Campafia -
medios de comumcacion. Financlera 7.500 7.500 7,500 7,500 7,500 7,500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7,500 90,000,080
Celebracion de dias festivos| Fisica 2 2 B 4 1 1 13
2 (Aniversario de! Distrito, Dia Accis
ccion
de la Madre, del Padre, etc.) Financiera 8,000 6,000 5,500 5,500 5,500 5,500 34,000
Qrganizar eventos de Fisica 4 1 I
integracién faboral con el
3 icipali Accién
Actividad Meta persanal de la municipalidad. Financiera 3,760 3,760 7,520
185 321
Fresupuestal 1 i
Elaborar e implantar un Fisica 12 12 1z 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 w
programa de  difusién de la hd
4 |imagen Municipal a nivel de ACCion
prensa  hablads, escrita vy Financierz | 14,960 | 14960 | 14960 | 14960 | 14960 | 1480 | 14960 | 14960 | 14960 | 14980 | 14960 | 14,860 179,520
televisiva, .
Elaboracion y realizacion de
disefios  publicitaros v Fisica 5 15 5 5 0 5 10 5 5 5 5 15 o
5 |produccion audovisual de Accitn - d
:Eﬂ"“’ades de la corporacion Financizra | 8200 | 8200 | 8200 | szoo | szo0 8,200 g2o0 | 8200 | e200 | sze0 | s200 | 8200 98,400
TOTAL 19 44 i9 14 35 19 43 19 20 19 24 M 321
30,660 36,660 30,660 30,660 40,420 30,660 36,16G 30,660 36,160 30,660 39,920 36,160 40844000
£, Municipalidad Distritdl Puente Piedra %2 MUNICIPALIDAD DISTRITAL BF WUENYE PIEDRA
f%"%‘ SuB GEAENTIA DE COMNCACIONES | ’.{'@3 GERENCIA MUNICIBAL -
& |

&

" ANGEL GUSTAVERSBETRMARIA PEREZ
GERENTE MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL ]

I) DIAGNOSTICO GENERAL :

(Efectuara la descripcion conceptual de sui-Unldad Orgamca d acuerdo al Reglamento de Orgamzamon y
Funciones -ROF Ordenanza 257- MPP-}. = > : SR . :

La Subgerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional es un érgano de apoyo encargada de proyectar, difundir, orientar y
desarroilar las actividades y actos profocolares de la Municipalidad, asi como gestionar las acciones de informacién y
coordinacién el disefio, edicién y produccién de materiales y productos impresos y digitales a través de los cuales se difunden
a la comunidad e instituciones piiblicas y privadas las accicnes, servicics y resuitados de la gestidn municipal. La Subgerencia
de Comunicaciones e Imagen lnstrtucmnal depende funmona! y Jerérqwcamente de Secretarla General

1)

ANALISIS DES

|Fortalezas (Ve

se: 'pueden aprovechar para potencuarlos en eI futuro

Trabajo en Eguipo.
Personal calificadc y con experiencia en Imagen Institucionai.
Acceso facil a los medios de informacion y comunicacion del entorno.,
Equipe capacsitado para trabajar bajo presién

Debilidades (Lsmltaqones y- rest ccmnes adverS|dades problemas mternos que se man’uenen a la -
actualidad): ‘ : SRl T .

No contar con fa lndumentana adecuada
Falta de equipamiento para fortalecer la realizacién del trabajo.
Instalaciones no adecuadas para el area.

Escasos recursos economicos orientados al desarrollo de las actividades de la entidad.

_|Oportunidades (Entorno posifive: descripeldon déacciones v actividades externas ventajosas a favor de'la;

Reallzar una comumcamon constante con todas Ias éreas para una buena organizacion.

Optima relacién con los medios de comunicacion radial, televisiva y prensa escrita.
Capacitaciones exclusivas por area.

Realizacién de campafias de sensibilizacion.

Fomentar y apoyar al proceso de cada area al mejoramiento institucional.

as exterras

- 2 i "
Tendenma a Ia tergwersacrcn de la mformamon por Ios medlos de comumcamon
Rapido avance de las tecnologias de informacidn y comunicaciones.

%, f : o
NG r\f 4
‘\_‘f/r ;,.- N\!\
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra

ierencia de Planeamiento y Prasupussta
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

+| GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
‘|9
WMEJORAR LA GESTION Y GOBERNAEILIDAD DEL TERRITORIO.

TACCION ESTRATEGICA 8.5.- CONTRIBUIR A MEJORAR |.OS PROCESOS DE FORMALIZACIGN E INFORMACION Y RECAUDACION TRIBUTARIA DE LA
POBIACION DE PUENTE PIEDRA

CENTRO DE.COSTO B L
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAE (OED; °

AGCION ESTRATESICAINSTITUCIONAL (AE

documentacion

Ejecucion de
1 |administrativa (Meme, Cartas,| pocumento
Oficlos, Informes, Resoluciones). Financiera 00 500 00 500 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,500 | 1,500 1,500 1,500 1,500 12,500
. Emitir informe d& control  ingresos o o Fisica 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 15 15 130
] izad Ta Alta Direccidn. ocumen
mensua lzados & fa ATA M Firanciera | 30 | 30 | 20 | a | a0 | 30 | 30 | 30 ] =0 30 70 70 440
Atencién  y  orentacion 2  los Fisica 40 0 40 100 | 100 [ 400 | 160 | 200 | 200 200 200 200 1,520
contribuyentes sobre tributos
municipales, Tnseripeidn de
3 |contrbuyentes, con la finalidad def Accidn ) .
fortalecer Ta sensiilizacisn tributara v, Financieta 120 185 185 350 850 950 350 1,350 | 1,350 1,350 1,350 1,350 11,040
reducir ia morasidad y evasion.
i Atender procedimientos estipulades en Fisi o o 2 o} o 2 o i} 2 0 0 2 8
Actividad /Meta 1sica
Presupuestal 1 Dacumento 741 2494 el TUPA comespondiente a su drea.
4 i{Texto Unico de Procedimientos Aceian
Administrativos). Financiera Q o 15 ] 0 15 0 a 15 0 o 15 80 F
Ejecutar Propuestas de Ordenanza, Fisica o o 2 0 o 2 o] B 2 o o ) ]
s Directivas y otros en materia tributaria| D "
i ¥ 3 3 acumento
que ayude a ampliar la base tributaria. Financiera o o |is000] © o [1s000] o o |[1s.000 0 0 15,000 50,000
Ejecutar la Actualizacion de los Valores Fisica 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 12
& {a larios (Predi Accién
ranceelarios (Predios] Financiera | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 § 15,000 | 15,000 | 15,0001 15,000 | 15000 | 15000 15,000 180,000
Ejecurion de Campanas Tributanas Fisica 1 1 2 4 1 1 2 4 7 1 2 1 16
7 Accién
Financiera | 13,000 | 13,000 | 26,000 | 13,000 | 13,000 | 28,000 { 13,000 | 13,000 | 25,000 13,000 26,000 26,000 224,000
/'\ TOTAL 82 82 87 142 172 176 173 3tz 37 312 318 321 2,484
f \ . 28,650 | 28,745 | 56,730 | 29,480 | 23,980 | 57,995 | 29,980 | 30,880 | 58,835 | 30,880 43,920 58,035 485,040

L
GERENCIA MUNICIPA)

@ . Lty

REVISADO ANGEL GUSTS/OBANTA MARIA PEREZ
GERENTE MUMICIPAL

@ MUNICIPALIDAD DISTRITAL O PUENTE PIEDRA

R0 A, VALLEIOS HIDAL

ELABORADO




MUNICIPALIDAD DiSTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

. bl poon conceptual de su Umdad Orgamca de acuerdo al Reglamento de Organlzauon y
|Funiciones: .ROF ‘Ordenanza 257- MPP). :

La Gerencia de Administracion Tributaria es un dérgano de apoyo encargado de dirigir y controlar las acciones de
administracion, recaudacién y fiscalizacidn de los ingresos por tributos municipales y multas administrativas, cenforme a las
competencias y facultades contempladas en el CodigoTributaric y la Ley de Tributacion Municipal y demas normas
pertinentes. La Gerencia de Administracion Trikutaria depende funcional y jerdrgquicamente de la Gerencia Municipal.

! ':."'ALISIS DESCRIPTIVO SITUACIONAL: e e
= Vontai: nentos pos:tlvos que e pueden ap*OVBChar’

ta potenciarlos en el-futuro)

Se cuenta con |nfraestructura y equos informatlcos adecuados

Personal con disposicion al frabajo en equipo y con deseos de aprendizaje continto sobre temas tributarios.

Personal con expariencia en gestién municipal.

L.as reclamacicnes u observacicnes son absueltas £n un tiempo minimo.

Debilidades. (leitacsones ‘_g-restrlcmones adversidades, problemas
actualidad) ' : o

Personal con bajo nivel de conoc1m|ento trlbutarlo e ml’ormatlco

Se cuenta con restricciones informaticas y logisticas.

No se cuenta con Gestion de Cobranza Domiciliaria.

Resistencia a cambiar procedimientos y técnicas de cobranza,
Oportunidades (Entorno posmvo descrlpcm ' de acciones y activi
{Unidad Orgénica).
Alto nivel de cumpllmlento de pago por parte de Ios vecinos del d;strlto

El creumrento mmobmarlo deI dlstrlto, esto origina la |nscrlpC|c'>n de nuevos contnbuyentes

0 1 "icemdumbr' '_o _contratlempos SItuacu)nes externas

das en el Siercicio)

ades externas ventajosas a favor de la

Inestabllldad polltlca por Gob!erno Central
Oposicidn de vecinos a las acciones de cobranza.

{
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Municipaiidad D;s:mal de Fuente Piedra
erencia de Planeamiento y Presupuesta
FORMATO N°01
PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ PO! ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE RECAUDACION REGISTRC Y ORIENTACION TRIBUTARIA
CENTRO DE GOSTO: 1EX| '
os JETIVD ESTRATEGICO msm' "TMEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.
: 7| ACCIGN ESTRATEGICA 8.5.- CONTRIBUIR A MEJORAR LOS PROCESOS DE FORMALIZACION MEDIANTE LE PROCESO DE FISCALIZACION DE
AcElon ESTMTEG'CA ‘NST'TUC | PREDIOS OMISOS ¥ SUBVALUADORES AMPLIANDO NUESTRA BASE TRIBUTARIA
R A META
IV TRIMES - OPERATIVA
Atender dlversos expedlentes Fisica ao0 900 900 10,800
1 administrativos yio tributarios, Acclon
inafectaciones, reclamos, tc. Financiera 500 500 500 | so00 i 1,000 | 4,000 | 1,000 | 1,500 { 1,500 1,560 1,500 1,500 12,500
Efectuar registros de Fisica 500 500 500 | 500 | soo | S00 § s00 | s00 | 500 500 500 500 8,000
2 confrisuyentes{compra, venta, descarge de Accion "
deudas, codiges, etc) Financiera | 3,500 | 3,500 ] 3,500 | 3500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 [ 3,500 | 3500 3500 | 3,528 42,028
Realizar ~ campafia  fributaria  de Fisica 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264
sensibilizacion tributaria y actualizacién de _
3 iped ién Jurada {D.J Campana
eclaracién Jurada {D.J), Financiera | 1,450 | 1,450 | 1,450 1,450 | 1,450 | 1,450 | 1,450 | 1,450 | 1,450 [ 1,450 1,450 1,450 17,400
tividad Met: . -
":.f;;; auesta:? Accion 58,932 117,864 Carta de cobranza y pre- coactive, multas| Fisica 1,500 | 1,500 | 1,800 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 1,500 4,500 18,000
P tributarias per omisién a la Declaracion|
4 0. tencid i efl 1 Accién
Jurada {3.J), atencién optima y eficaz 2 los Finenciera | 3,000 | 2,000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3,000 | 3000 | 3000 { 3000 | 3000 | 3000 | 3000 26,000
contribuyente
Emisidn e impresion de valeres tributarios,| 3, ment Fisica 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,3C0 | 2,300 | 2,300 2300 2,300 27,600
5 iord d
OFeERSS 68 paga o Financiers | 15,000| 45,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 15000 | 15000 | 15,000 180,000
Emision de valores tributarios, resolucion| nos ment Fisica 2300 | 2200 | 2,300} 2300 | 2300 | 2,300 | 2,300 § 2,300 | 2300 | 2,300 2,300 2,300 27,600
6 determinacio
de determinacion a Finandiers | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 ] 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 180,000
Notificacion de gestion de s Fisica 23001 2300 | 23c0 | 2300 | 2300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 | 2,300 2300 | 2,300 27,600
7 dacio P RD CCion
recaudacion{cartas, OF, RD. efc) Financiera | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 15,000 15,000 | 15000 | 15,000 | 15,000 180,000
TOTAL 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 | 9,822 ; 9,822 | 8,827 117,864
53,450 | 523,450 | 53,450 | 53,450 | 53,960 | 53,850 | 53,950 | 54,450 [ 54,450 | 54,450 | 54,450 | 54,478 647,928
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

|UNIDAD ORGANICA : SUBGERENCIA DE RECAUDACION REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA ]

I) DIAGNOST CO GENERAL :

peion =0nceptual de su Unldad Organlca cle‘" g ";e»rdo'al'.é._he'glamé;nto..' :

actue , Organizaciony
Funciones “ROF-Ordenanza 257- MPP),. e

La Subgerencia de Recaudacion, Registro y Orientacion Tributaria es un érganc de apoyo encargado de orientar a los
contribuyentes sobre sus derechos y obligaciones tributarias, ejecutar el registro y actualizacion de |a informacion contenida
en las declaraciones juradas, asi como de supervisar dicha documentacidn, La Subgerencia de Recaudacién, Registro y
Orientacion Tributaria depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Administracién Tributaria.

i)

ANALISIS DESCRIPTIVO SITUACIO AL:

ue: se pueden aprovechar para potenmarlos en el futuro

Personal comprometldo mcentlvado y en constante capamtamon mterna

Procedimientos adecuados, implementados ¢ corregldos actualmente, por lo que se tiene la cerieza que los mismos se
encueniran de acuerdo a ley.

Experiencia en la conduccién sobre las actividades en desarrollo, trabajo ordenado siguiende un plan y bajo indicadores y
estrategias definidas.

Rapidez en la reaccion y atencidn de cualquier pedido o inconveniente que pudiera surgir. Buscando siempre soluciones

_ _senmllas pero Iegales y 51n que se perjudlque nia nuestra ent dad

aterceros
35, prob "m”ﬁs |nternos, que se mant|enen ala

Carenma de un sistema integrado e inconsistente por dfstmtas mrcunstanmas que se arras’tran de gestlones anterlores

Personal muy reducido.

Falta de implementacién del Archivo Predial.

Insuficientes herramientas oglsticas de manera oportuna para el cumplimiento de funciones.

|Oportunidades (Entor*
‘Unidad:Ordénica).

cttwdades'externas ventaJosas a favor de’ Ia

Nuevas estrategias de cobranza y de cultura trlbutana que permitan mejorar la recaudac;lon y disminuir fa morosndad

Una mejor administracién del recurso humano para sincerar costos, potenciar al persenal y lograr |a eficlencia en sus
actividades.

Trasmitir una imagen de una Gerencia de Administracion Tributaria amigable, cercana al pueblo siendo mas receptiva la
poblacién en las campafas de consientizacion Tributaria — Cultura Tributaria.

Lograr un eflmente trabajo de depuramén de la data

Que se dllate Ios proyectos (como el de depuracmn de data) ¥ normas gue se propongan.

Que se siga reduciendc el personal.

La desatencion de material logisico.

Que por causas ajenas se interrumpa el Plan que, consideramos, necesita desarrollarse a mediano y a largo plazo.

\g\?.i'lLi)e ;
S

q‘




rlil.llﬁll..l.lllllll..ll.l.ll..l.lll'.l.l‘lll‘.

Wunicipalidad Distrital de Puerte Piedra

jerencia de Planeamiente y Fresupueste

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD DRGANIGA;

- | SUBGERENGIA DE FISCALIZAGION TRIBUTARIA

CENTRO DE GOSTO:”

9.2

MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGIGA INSTITUCIONAL {AED:

OBJETIVO. ESTRATEGICO-INSTITUGIONAL (OET):

- |ACCION ESTRATEGICA 8.5.- CONTRIBUIR A MEJORAR LOS PROCESOS DE FORMALIZACION MEDIANTE LE PROCESO DE FISCALIZACION
‘|DE PREDIQS OMISOS Y SUBVALUADORES AMPLIANDO NUESTRA BASE TRIBUTARIA

Actividad /Meta

Documento 1,980 3,960
Presupuesta! 1

Elaborar informes trimestrales Fisica 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800
que sustenten la gestion las
actividades definidas en el Documento o
POl Firanciera | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4,000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4.000 | 4000 | 3,928 47,928
Fiscalizacién ~ de  predies Fisica 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
mediante ia inspeccion ocular,
cartas  de  requerimiento,( oo ‘
expedientos. Mapas y pasajes Financiera | 42,000 | 12,000] 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,00C | 12,000 [ 12,000 | 12,000 | 12,000 | 144,000
Process, — emisidn  y Fisica 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
notificacioon de resolcucicnes

- Mapas y pasay Financiera | 8,500 | 9,500 | 9,500 | 9,500 | 500 | 9,500 | 8,500 § 8,50c | 9,500 | 9,500 | 9,500 | 9,500 | 114,000
Formalizar el incumplimiento)
de contribuyentes cmisos ¥ Fisica 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
subvaluadorss a su o "
obligacones tributarias,| — CCHMEnto
Resolucién de expedientes. Financiera | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 { 10,000 | 40,000 | 10,000 | 410,000 | 10,000§ 120,000
Realizar  inspecciones ] Fisica 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
operativos inopinados Accion

Financiera | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 [ 13,500 [ 13,500 | 162,000

330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 3,960

TOTAL

49,000 | 49,000 [ 49,000 | 45,600 | 49,000 | 49,000 | 49,000 | 43,000 | 49,000 | 49,000 | 42,000 | 48,928 587,928

A ?*fw\ MARTINEZ
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL. 2018
ANALISIS FODA 2018

I) DIAGNOSTICO GENERAL §
1(Efectuara la ‘descripcion concept
Funciohes -ROF Ordenanza 257~

La Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria es un drganc de apoyo encargada de ejecutar de la fiscalizaclon de tributos
municipales. La Subgerencia de Fiscalizacidn Tributaria depende funcional y jerdrquicamente de la Gerencia de
Administracion Tributaria.

TI) ANALISIS DESCRIPTIVO - S ‘ L S
o Forta[ezas (VentaJas ‘o-elementos positivos gL provechar para potenciarlos:en el futuro) .

Persona] capac:itado
Actualizacion en la normatividad vigente,
Trabajos coordinados.
" Debilidades (L|m|taC|ones y .

actualidad) [ '
Ambiente de trabajo no aproplado
Carencia de material logistico: Computadoras, impresoras, mouse, toner, winchas, cdmaras fotograficas.
Capacitaciones limitadas del personal,

Planos desactualizados del Distrite,
Fa ta de movilidad para el traslado del personal

cciones, - advers interrios, que “sé mantienen a la

Metodologias pautas y estrategias |nnovadoras de acuerdo a la normatlwdad wgente
Optimizacién de resultados generando ingresos propios.

forttitas qiie podian distorsio

Aplicacién de poiiticas de trabajo mas eﬂmentes
Procesamiento de informacion alfanuméricas y graficas.

La falta de adquisicién de equipos tecnologicos.

\ A,p

i m\!




Municipakidad Distrital de Puente Piedra

serencia de Planeamiento y Presupuesio

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

MATRIZ PO ANUAL CON META FISICAY FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA
CENTROBECOSTO: 9.3
23t 3 MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.
ACCION ESTRATEGICA 8.5.- CONTRIBUIR A MEJORAR LOS PROCESOS DE FORMALIZACION E INFORMACION Y RECAUDACION TRIBUTARIA DE|
LA POBLACION DE PUENTE PIECRA |
i
‘mesmn de Resolucicnes dg . Fisica 200 200
inicio de procedimiento
1 |coactivo para obligacicnes| Documento
tributarias ¥ no tributarias Financiera | 17,400 | 16,300 | 16,200 | 16,2300 | 16,300 | 18,300 | 17,400 | 18,300 | 16,300 | 18,300 | 16,300 | 16,100 197,600
Emisién de Resoluciones de Fisica 400 400 | 400 400 400 400 400 300 300 300 100 100 3,900
Embargos
2 {Retencién,extraccion e Documento
bienes, secuestro Financiera 600 700 700 700 700 700 700 700 700 o0 | 228 7,128
canservativo,inscripcién).
Diligencias sobre  ejecucion . o 20 5 o 5
. s mms‘a iqe medidas] pocumento Fisica 20 20 2 20 20 0 20 10 1 5 190
Activida ta Documenta 5,781 9,601 complemenarias Financiera a s
Presupuestal 1 _ — - d
Notificacion de requerimientos Fisica 300 300 300 300 00 300 300 300 300 200 100 100 3,160
de pago en situacion de| -
4 |cobranza coactiva Acclon
Financiera 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 200 i} 5,200
Gestion  de  cobranza de Fisica 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5 5 190
5 obligaciones no tributarias Accidn
Financiera o
Acciones  Adminisirativas v » .
Operativasi2i} Fisica 1 1 4 4 1 1 1 4 1 1 1 1 12
5] Accidh
Financiera | 28,468 | 28,488 | 28.468 | 28,458 | 28,468 | 28,468 | 284668 | 28468 | 28468 | 28,468 | 28,468 | 28,468 341,612
TOTAL 931 93¢ | 1,030 | 93C 93¢ { 1,030 | 930 830 820 §20 310 310 9,601
46,968 | 45,968 | 45,968 | 45,968 | 45,968 | 45,968 | 47,068 | 45,968 | 45,968 | 45,968 | 45,196 | 44,568 551,540

CYNTHIA P
14
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE FUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subgerencia de Ejecutoria Coactiva es un érgano de apoyo encargada de ejecutar los procedimientos de cobranza
coactiva. [a subgerencia de Ejecutoria Coactiva depende funcional y jerdrquicamente de la Gerencia de Administracion
Tributaria.

II)__

ANALISIS DESCRIPTIVO SITUACIONAL

i I" 5 en eI futuro)

Personal capamtado con experlenma en gestlén munlcxpal con predlsposmlén al servicio, identificado con Ios ijethOS y metas

de la gestién.

identificacion institucional,

La consolidacion y el seguimientc permanente de los procedimientos de cobranza ordinaria y coactiva.

__Debllldades (L|m|tac10nes y restrncc;ones adver_
actualidad)

problemas " internos,;: que “se ‘nantienen: a la

Poca demgnacmn presupuestal

Escaso recurso logistico y humano.

Reducido ambiente adecuado para e! cumplimiento de las funcicnes.

|Oportunidades (Entornopos:two descnpc;on de acuones y actlwdades externas ventaJosas a favor de Ia
{Unidad Orgdnica) - AR ;

Beneficios |ncent|vos ala poblacnon para el cumpllmiento de obllgac:ones trlbwtarlas y no tnbutanas

Premios a los contribuyentes puntuales.

Capacitacion constante del personal.

podrla conducw

Amenazas (Entorno negatlvo que

'ncert|dum re o contratlempos satuacmnes externas

Contrlbuyentes que no tlenen una cuItura de pago de sus |mpuestos no reallzan sus pagos de manera oportuna

Alto indice delincuencial que no permite el desarrollo de las funciones.




00883 C0880080 0000000080288 000000880000008800888808388

Miunicipalidad Distrital de Pucnte Piedra
Gerencia de Planeamiento y Presupussto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANIGA: T -7 %] GERENCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
CENTRC DE COSTO: e 10
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI: . “|MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.
- } B - JACCION ESTRATEGICA 8.2.- PROMOVER E IMPULSAR Y OPTIMIZAR USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS MEDIANTE LOS SISTEMAS DE CONTROL

INTERNG Y EL BUEN USO DE LOS FONDDS Y BIENES PUBLICOS MEDIANTE LA RENDICION DE CUENTAS CON LAS AUTORIDADES LOCALES Y GARANTIZAR LA|
% DEFENSA LEGAL Y JURIDICA DE LA CORPORACION MUNICIPAL

LT ACCION ESTRATEGICA 8.6.- MEJORAR DE MANERA EFICIENTE LOS SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTD, PRESUPUESTC, FINANCIERO,
LOGISTICD ¥ ADMINISTRATIVO RELACIONADOS AL PROGESD DE IMPLEMENTACION DEL PDC AL 2017-2021

U ACCION ESTRATEGICAINSTITUCIONAL (AE):

o

L META
IDAD QOPERATIVA OPERATIVA
ki “ENE- ANUAL
Elaboracion de documentos de gestion Fisioa 160 160 160 160 160 160 160 1,920
administrativa (Memas,
1 |informes,Cficios, Resolucicnes, etc) | Decumento
Financiera 21,560 21,560 21,560 21,560 | 21,580 21,560 21,560 | 21,680 | 21,560 | 21,860 | 21,580 | 21.560 258,720
Emitir informe de evaluacién y control -
trimestral de sus Unidades Organicas a Frica ! ! 1 1 +
z cargo. Decumento
Financiera 21,560 21,660 21,660 21,560 86,446
. %
Elaboracion de directivas & instructivos Fisica 3 1 1 1 1 1 8 -
para los proceses referidos a recurses|
3 huma_no_s, ‘Plrin-_.onia, Iogis-ﬁce, Bocumento
ecandmico y financiers de la Enfidad Fioangiera | 21,580 21,540 21,611 21,540 21,540 | 21,540 129,351
Municipal
o ; Seguimfento, central ¥  monitoree Fisi 4 " 4 i ’ 1 1 4 5
Actividad Meta | o ota ] 1,008 | 1,882 mensual del gasto corriente y gaste de sea 1 1 1 1 2
Presupuesial 1 4 |inversién realizada por 12| Documento
Municipafidad. Financiera 20,000 20000 | 20,000 | 2o000 | 18,000 | 15,000 20,000 § 20000 | 20,000 | 20,000 { 20,000 | 20,000 233,000
Monitorear la gestion finanisra vl Fisiea 1 1 1 1 4
administrativa de los tramites de las|
5 dis!iptgs dependencias de la entidad| b0 oonie
Municipal. . Finandlera 21,500 21,500 21,500 21,580 6,000
Efectuar la supenvision de aprobacién L.
de Expedientes de Contratacion - Fisioa 7 i 7 7 7 8 i i g 1
Bases administrativas - Liguidacion de|
g [Obras de acuerdo a tz Norma Vigente| Documento
de! OSCE. Einandiora 21530 | 21530 | 279,530 | 21530 | 21,530 | 21530 | 29530 | 21,530 | 21530 | 193,70
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El‘niﬁl.' e informar la sﬁuacién legal de Fisica 1 1 1 3
los bienes muebles e inmuehies de la
v Municipalidad. Dacumento
Financiera 21,820 21,520 21,520 4,560
rir‘lalecerl ?\!'1 Si;terlg:dde Controi Fisica . 1 1 1 i 4
g |intemc en la Municipalidad. Documento
Financiera 21,500 21,500 21,800 21,000 85,600
i de trabaj
Comocar 2 reuriones de bl con P | e o ] N T B AT 12
8 Accidn
Actividad Meta Financiera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
Documnento § 1,005 | 1,882
Presupuestal 1
Acciones Administrativas
Onpertioass ' Y Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
10 Accion
Financiera 105,566 | 105,566 | 108,568 | 105,566 | 105,566{ 105,566 | 105,586 | 105,566 | 105,566 | 105,566 | 105,566 | 105,566 | 1,266,788
Adquisicién de Actives(2s)
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
11t Accion
Financiera 234610 | 234610 | 234610 | 234,610 | 234,670 234,610 | 234,610 | 234,610 [ 234,610 | 234,810 | 234,610 | 234610 | 2,815,324
TOTAL 167 164 167 172 172 173 173 174 176 174 173 1786 1,882
408,316 | 386,736 | 472,836 | 429,786 | 427,877 | 467,926 | 451,326 | 408,266 | 494,566 | 423,806 | 408,266 | 493,846 | 5,279,552
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA :GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

1) DIAGNOSTICO GENERAL ::

(Efectuard la descripcion conceptual de su Unldad Organlca de acu irdora Reglamento de Organlzacmn y
Funciohes -ROF Ordenanza 257- MPP.): ' o :

La Gerencia de Administracién y Finanzas es el érgano de apoyo responsable de conducir los procasos de administracién a
través de los sistemas de logistica, contabilidad y tesorerfa. La Gerencia de Administracion y Finanzas depende funcional y
jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

LISIS DESCRIPTIVO - SITU

11) AN

zas (VentaJas o eIer‘riento p_rove;_h'ar-par’éf oieh;iarlp§ enel futuro)

Personal profesional con experiencia laboral en el sector publico, capacitado en materia de gestion administrativa y financiera.

Ambiente con aire acondicicnado, ventilado e iluminado para el trabajo administrativo.

Equipos de computo adecuados para el trabaje administrativo diario.

Capacidad para formular instrumentos administrativos que la institucidn requiere para cumplir con eficiencia y eficacia las
funciones gue les compete.

Debilidades (leltacmnes y restrlccmnes, adversndades, ‘proble
actualidady-

nas “Tnternos, que se” mantienen @ la

Ambiente peguefio que no posikilita la real;zacron de reuniones.

Insuficiente espacic para el archivo de la documentacion de la gerencia.

Limitacion de recursos para la contratacion de personal,

Falta de coordinacion entre las subgerencias adscritas a la Gerencia de Admnistracién y Finanzas.

Desconcelmiento de los procedimientes administrativos por parte de algunas unidades usuarias en la presentacién de la
documentacién sustentateria, 1o gque erigina demora en el cumplimiento de pagos.

Restriccicnes presupuestales y financieras para el pago de deudas de afios anteriores.

Deudas de afios anteriores a trabajadores por Conceptos Iaborales

Oportumdades : (Entorno po
|a Unidad Oraanica)

La Entidad se encuentra acogida al convenio de pago con la SUNAT (Ley de Fortalemmlento de la Gestion Mumcmal a traves
del Sinceramiente de la Deuda Municipal).

Convenios Institucionales con diferentes entidades publicas como privadas en beneficio de la poblacién del distrito, siempre
gue nc generen gastos a la entidad.

Crecimiento sostenido de recaudacion en el gjercicio fiscal.

Fortalecimiento del Sistema de Control Interne.,

Cumplimiento de todas ias metas del Plan de Incentlvcs del IVIEF

. fortuitas: ‘que.podrian disfore

Amenza: *‘(Entorno ‘negativo

$ acciones. p!anlflcadas en el ejen:lcm)

El endeudamiento (deudas por pagar) heredado de administraciones anteriores por conceptos diversos que pueden
judicializarse y cenllevar a posibles embargos.

Posibles embargos por procescs judiciales declarados como cosa juzgada respecto a adeudos de gjercicios antericres.

Disminucion de recursos financieros provenientes del gobierno central.

Baja recaudacion en los tributos por parte de las unidades recaudadoras.
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Muricipalidad Distrital de Puente Piedra
Serencia de Planeamiento y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:; 7 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
CENTRO.DE COSTO: ¢ : 10.1
OBJETIVO ESTRATEGICOINSTITU ADEN: - |MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO,

MEJORAR DE MANERA EFICIENTE LOS SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO, FINANCIERC, LOGISTICO Y ADMINISTRATIVO RELACIONADOS Al
PROCESD DE IMPLEMENTACION DEL. PDC AL 2047-2021

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AE: -

A s G
Elaboracién y presentacion de los estados

3 ; Fisica 1 1
. |financieros y presupuestarios anuales a la| b "
T | Direccién General de Contabilidad Pablica | PeSumemto [
Financiera 6,000 6,000
Elaboracion y presentacién trimestral de los Fisica 1 4 2
Estados Financieros ante la Direccion)
2 . o -~ Documento
MNacional de Contabilidad Pablica. Financiera ] 3.500 3500 7,000
Elzhoracién y presentacion Semestral de los Fisica 1 1
3 Estados Financieros anfe la Direccion Doc "
. e . umento
Nacional de Contabilidad Plblica. Financiora 3500 7 3,500

Registro en el Sistema SIAF-SP Ia fase del

Fisica | 1,100 | 1,100 | 1,100 1,700 | 1,400 | 1100 | 1,100 | 1,100 ; 1,100 | 1,100 } 100 | 1100 13,200 M
4 jDevengade, de Ordenes de Compra,| Accion

Ordenes de Servicio, Caja Chica y Ctros. Financiera | 10,900 | 10,900 | 10,900 10,800 | 10,8001 10,900 | 10,900 | 10,900 § 1C,900| 10,800 | 10,800 10,900 130,80¢
Registro en el Sistema SIAF-SP la fase de Fisica 1 1 1 1 1 1 4 1 q F] 40
Ly 5 |Rendide, de fondos por encargo y caja chica Accion
Actividad Metz Financiera 1 10 10 10 10 10 10 0 10 10 100
'resupuestal‘i Documenta 35127 70,089 — — .
; Contabilizacién de Registros de Gastos en el Fisica | 2400 | 2,400 | 2,400 | 2400 | 2,400 | 2400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 28,800
6 1Sistema SIAF-SP (Compromiso, Devengadof  Accién
y Girado) Financiera 0 2 o Q 3] o o o 0 0 0 o 0
Contabilizacion de registros de Ingresos en el Fisica 100 100 100 100 <00 100 100 106 | 100 100 100 100 1,200
7 |Sistema SIAF-SP (Recaudado y| Accion :
Determinade) Financiera o o ¢ 0 13 0 it 4] 0 Q o] o] Q
Analisis de las Cuentas Contables © Estado Fisica 1 1 2
8 |de Situacién Financiera y Estado de Gestion. | Documento
Financiera 5.500 5500 11,000
Realizar el Control Previo de las Crdenes de N N J .
¢ |Compra. Ordenes de Servicio, Planillas,| Documento | 15163 1,105 | 1,400 | 1,900 1,100 | 4100 | 1100 | 1,900 | 1900 | 100 | 4,100 | 100 | 4100 13,200
Cajas Chicas y Otros Fhanciera | 80| 50 50 50 50 1 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 58 | 58 ]
Atencion de prestamos y copias de los Fisica 5 15 18 15 15 15 15 15 5 15 15 15 180
¢ |comprobantes ce page Doctimento
procal page. Financiera | 46 46 46 45 45 46 46 46 46 45 45 45 552
Realizar Arquecs de Caja , fondos de Fisica 1 1 q 4 1 1 1 1 1 1 1 1 12

11 |efectivo y wvaleres, en cumplimiento a las| Accisn
Nermas de Control interno., Financiera E) g s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
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12 Realizar acciones de ceordinacien respecto 5 . Fisica 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 12
A H ocumena
al Sinceramiento Contable : Financiera 3,500 3,500 7,000
Conciliar mensualmente con la Gerencia de| Fisica 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 12
5 Planeamiento y Presupueste el consolidado b .
H QCcumenio
de los ingresos y egresos financieros Financiera | 1,000 | 1,000 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,00¢ | 1000 | 1,000 | 1000 | 1000 | 1.000 12,000
Efectuar reconcillaciones bancarias Fisica 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 12
14 Imensuzles de todas ias cuentas de la| Documento
Municipalidad. Financiera | 1,000 | 1,000 [ 1,008 1,000 | 1,000 | 1,c00 | 1,000 [ 1,000 | 1,000 ] 1,000 | 1,000 | 1,000 12,000
) Legalizacion e impresidon de Libros Contables Fisica 200 200
) 15 |{ Libro Diario, Libre Mayor , Inventarios y| Decumento
Actividad Vet Balances y otros) Financiera 25,500 25,500
Documento | 35127 70068 — —
Presupuestal 1 Elaboracién y presentacidn mensual del COA Fisica 1 " 1 1 4 5 ’ 1 1 1 1 1 12
18 Estado ( Confrontacion de Operaciones o . .
Autodeclaradas ) realizada ante SUNAT, Gcumanta . X
: Financiera [ 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Mantenimiento ~ y ~ Ordenamiento  de Fisica | 1100 | 1,100 [ 106 | 1400 | 1,100 | 1,100 | 1100 | 1,100 | 1100 | 1,100 | 1,100 | 1,100 ] 13,200
17 |Comprobantes de Pago. Accién
Financiera | 3,500 | 3,500 3,500 3,500 3,500 | 3,500 § 3,500 | 3,500 | 3,500 § 3,500 | 3,500 | 3,500 42,000
Elaboracion del POl 2018 Fisica 1 1
i8 Decumento
Financiera ] 3]
Implemeniacion de las recomendacicnes Fisica 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 4 12
1y |emitidas porlas Scciedades auditoras Documenta -
Financiera | 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 | 2500 | 2,500 | 2500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 30,000
" P . TOTAL 5,820 | 5,820 5,822 6,023 5,821 | 5,821 | 5822 | 5822 | 5,821 | 5,822 | 5,822 | 5,821 T0,06¢
/ / / S 18,011 | 18,011 | 24,027 | 52,521 |48,021| 21,521 21,521 | 23,521 ] 18,021 | 21,521 | 18,021 | 21,521 288,232
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subgerencia de Contabilidad es un drgano de apoyo encargada de conducir el tratamiento y registro contable de las
operaciones financieras de acuerde con las normas que rigen &l sistema de contabilidad gubernamental, del control previo de
las operaciones financieras y de la elaboracion de los estados financieros de la Municipalidad. La Subgerencia de Contabilidad
depende funcional y jerdrquicamente de la Gerencia de Administracién y Finanzas.

I1).

ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL: .

'Fortalezas (Ventajas 0 elementos posntNos que se pueden aprovechar para potenaarlos en eI futuro)

Se cuenta con colaboradores callficados y con experienma en &l Gobﬁerno Local |dent|f|cados con [a lVIumc:lpalldad Io que
permite el trabajo en equipo y cumplimiento de los objefivos.

Se cuenta con equipos de cémputo de oficina e Internet, asi como con los materiales para realizar nuestras actividades
cofidianas.

Se cuenta con una infraestructura adecuada.

Predisposicién a la mejora continua de nuestras funciones y actividades.

Se cuenta con instrumentos de gestlon

: actualidad)

'oblemas mternos, que se mantlenen a Ia

La descentralizacién de Ias sedes dlflcultan ia coordmacwn entre las unldades organlcas ello eleva Ios costos per eX|st|r
mairices apartadas de la sede institucional.

Insuficientes mecanismos y procedimientos para asegurar un adecuado comportarnientc ético v la puesta en practica de los
valores que rigen la gestion.

Insuficientes directivas y procedimiantos en la contratacidn de bienes y servicios menores a 8 LIT, asi como en la gjecucidn de
proyectos de inversidn plblica por administracion directa y contrata, para un adecuado control previo.

Limitado servicio de soporte técnico para las tecnolegias de la informacién y Comunicacién (TIC).

Falta de capacitacion al personal, lo cual tiene como consecuencia gue no se encuentren en las optimas condiciones para
realizar un trabajo de calidad.

Deficiente aplicacién y cumplimiento de normas legales.

Escaso presupuesto para la realizacion de acfividades.

'(Entorno_p05|t|vo descrlpcmn

actividades externas ventajosas a favaer de la

Las Tecneologias de la Informacién yla Comunicacic’m {TICs).

Marco hormativo nacional que faculta de competencias a municipalidades.

Normatividades actualizadas emitida por las entidades plblicas nacionales.

Programas de capacitacion gratuita orientado a los servidores publicos, dados por entidades plblicas nacionales.

Orlentacm y absolumon de consultas por el personal del Ministerio de Economla y Finanzas.

5

Jcir & incertidumbre o contratr"m'pos, 5|tuac1ones externas
cadas en el elercicioY © .

Recorte de transferencias a la entidad.

Embarges y multas a la municipalidad por deudas acumuladas.

El vacio en las normas que no nos permiten un mejor desarrollo de nuestras funciones.

Peligros naturales y antrépicos.

-3‘%
”““M Mw‘ i
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Municipalidad Distrital de Puente Piedca FORMATO N°01
Gerencia de Planezmientn y Prasupuesto PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

+7i|suB GERENCIA DE TESORERIA
E
"|MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO

‘| MEJORAR DE MANERA EFIGIENTE LOS SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTC, PRESUPUESTO, FINANCIERO, LOGISTICO Y ADMINISTRATIVO RELACIONADOS Al
|PROCESG DE IMPLEMENTACION DEL PDC AL 2017-2021

= | Dic
Elaborar informes mensuales que sustenten Frsica ’ : s X 1 4 ’ 1 1 i 4 . iz
1 |la gestidn de! Estado Situacional Financiero | Documento
Financiera 20 20 20 20 20 20 20 20 ] 20 20 20 240
Actualizar oportunamente los  ingresos Fisica 30 0 30 E 20 30 ao a0 30 30 30 30 260
2 recaudados, captados y obtenidos en ell Bocumenta
aplicativo informatico SIAF Financiera 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
Realizar las conciliaciones de Ingresos en Ficica 30 30 20 10 0 20 30 a6 a0 15 10 10 180
3 lcoordinacidn  con  contabllidad, Renfas,| Documents :
Recaudacion e Informatica Financiera 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Elaborar fas condiliaciones bancaria(Netas Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 i 1 12
4 |de abono, transferencia CCI, cargos; Documento o
bancarios ,etc) Financiera 10,587 10567 | 10,567 10,587 10,587 10,567 | 10,567 10,567 10,567 10,567 10,567 10,567 126,808
Actvidad Meta [ 1 e | s Realizar el pago ocportuno de haberes, Fisica 30 30 30 0 30 30 30 30 20 30 a0 30 360
Presupuesial 1 servicios de terceros yfo proveedores a
i 5 . i Dx
través de abono en cuenta, transferencias _ 800 a0 | 16800 16500
bancarias y cheques Finansiera 16,800 16,200 | 16,800 16,800 18, 18, , ; 16,800 18,800 15,800 16,800 201,600
s Elaboracién del flujo de caja mensual b Fisica i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 iz ¥
0
Financisra a0 30 a0 30 20 30 30 30 30 30 30 30 360
Entrega de reportes en forma oportuna de Fisica 0 30. 20 30 0 30 ao 30 ap 30 30 30 60
7 |ingresos y gastos por fuente de| Documerts
financiamiento - SIAF a GAF Financiera 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 109 100 1,200
s Control y custodia de cartas fianzas o \ Fisica 1 1 i 1 1 1 1 1 i 1 1 1 12
- - IDCLMEN
recibidos por la entidad. Financiera 10 10 10 10 10 10 0 10 10 i 10 10 120
Segurc de riesgos por Traslade de dinero y Fisica 30 a0 30 30 30 30 30 ag 30 30 30 30 350
8 |valores Documento
Financiera | 375000 | 375000 | 375000 | &8750.00 | 37500C | a7s000 | aysooo | avso.on 375000 | 375000 | 3750.00 3750.00 45,000
TOTAL 154 154 154 164 154 154 154 154 154 154 154 154 1,848
31,327.37 | 31,327.37 | 31,327.37 | 31,327.37 | 31,327.57 | 3132737 | 31,327.a7| 3132737 | 31,327.87 | 31,327.37 | 31,327.37 | 21,327.37 375,928

GERENCIA MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

\ 4Func1ones :

ol 5 de écﬂerdO'aI',Ré'glamento de‘OrganiZ'a'éiié_n y
ROE Ordenanza 257- MPP ), : s i el

La Subgerencia de Tesorerfa es un érgano de apoyo encargada de conducir la ejecucion financiera de los ingresos y egresos
por toda fuents de financiamiento de acuerdo con el marco normativo cerrespondiente al Sistema Nacional de Tesoreria. La
Subgerencia de Tesoreria depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Adminisfracion y Finanzas.

m

eéharjxara PO el 3ifu-tgg9,): 5

Se cuentan con instrumentos de gestion {directivas, ROF, MOF, etc).
Predisposicion a la mejora continua de las actividades.
Cumplimiento de ejecucién de gasics de acuerdo a la recaudacién, considerando el equilibrio financiero.

i 'actualldad)

Constantes consultas y comumcaczén con el Mmlstenor de Economia y Flnanzas

mas 'intefhbs, que se mantiena

Parz realizar la ejecuclon de gastos afecta os se debe conmderar ia d|5pon|bllda fmanmera delas cuentas bancarsas
evaluando la recaudacion diaria de la entidad en su momento oporiuno.

L2 infrasstructura de la Sub Gerencia no es la ideonea, para el conteo del caudal ya que los espacios son reducidos y con
poca ventilacidn.

La tramitacion de expediantes deben contener los actuados sustentatorios correspondiente a la naturaleza de cada uno, las
cuales deben llegar a esta subgerencia para la ejecucion del giro.

Los expedientes derivados a Ia unldad organlca deben estar correctamente foliados para la fase de ejecucidn del gasto.
Oportunidades. (E 1to : : - ,dades externas ventajosas a favor de Ia
Unidad Orgénica)’ -

En relacién a los ingresos recaudados se reallzan arqueos de fondos moplnados alas cajas ylo termmallstas pertenecientes a
la Subgerencia de Atencion al Ciudadana y Archivo Centrat.

Se cuenta con herramientas de consuita como fransparecia econdmica, siaf web, y otros aplicativos de consulta que nos

s

} : ; on ; LoERL
En diversas ocasiones el Slstema de Admimstramon Financiera, presentan inconvenientes, las cuales conilevan aun retraso
lakoral y una perdida de tiempe no recuperable.

En el caso de las planilas de lecacion, la entrega de dichos expedientes debe ser de forma oportuna para que el personal
pueda visualizar sus abonos y evitar malestares con Ios colaboradores, para ello se sugiere coordinacién con las areas
usuarias.

Se remiten expedientes SIAF para la fase de giro, con rubros de recaudacién, los mismos que no sclicitan la dispenibilidad
financiera oportunamente, a fin de realizar la programacion respectiva.

Se debera preveer los gastos basicos como agua, luz, telefonia, internet , combustible y entre otros si las hubiese para e!
respectivo cumplimiento de dicha cbligacion.




Munieipalidad Distrital de Fuente Piedra
Serencia de Planeamiento y Presupuests
FORMATO N>01
PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA: ~ .7 SUE GERENCIA DE LOGISTICA, CONTROL PATRIMONIAL Y SERVICIOS GENERALES
CENTRO DE GOSTO: /Wit i) {103
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCH "I MEJORAR LA GESTION ¥ GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.
I o E ACCION ESTRATEGICA 8.2.- PROMOVER E IMPULSAR ¥ OPTIMIZAR USG EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLIGOS MEDIANTE LOS SISTEMAS DE CONTROL)
INTERNG ¥ EL BUEN USO DE LOS FONDOS ¥ BIENES PUBLICOS MEDIANTE LA RENDICION DE CUENTAS CON LAS AUTORIDADES LOCALES Y GARANTIZAR LA|
DEFENSA LEGAL ¥ JURIDICA DE LA CORPORACION MUNICIPAL
ACCION ESTRATEGICA 5- MEJORAR DE MANERA EFICIENTE 10S SISTEMAS E INDICADORES DE GESTION DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO,
FINANCIERO, LOGISTICO Y ADMINISTRATIVD RELAGIONADOS AL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PDC AL 2017-2021
Elaboracién del Cuadro  de Figica 1 5
5 : Documento
Necesidades 2018 Financlera 15,000 15,000
Elaboracién del Plan Anual de Fisica 1 i
2 N Documento
confrataciones - PAC 2018 Finangiera 11,000 11,000
Eecugion del Plan Anual de Fisica 5 20 30 20 0 30 40 40 40 50 50 80 385
3 - Documento
Contrataciones - PAC 2018 Financiera | 25000 | 25.000 | 25,000 | 25,000 | 25000 | 25000 | 25,000 | 25000 | 25000 | 25,000 | 25000 | 25,000 300,000
4 |Realizar inventario 925 o ccumanto Fisica 1 1
Infraestructura publica Financiera 35,000 35.000
5 |Asignacion en uso de bienes| . ento Fisita 5 10 10 10 10 1 10 0 10 0 10 105
muebles Financ 5000 | 3000 | 5.000 | 3000 | 5000 | 3000 | sg00 | 3000 | 3000 | 3000 [ 3000 ) 2000 35,000
s |Mender servicios basicos quz| oo Fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
" agua, telefonia fija, movil e internet) Financiera 57,000 | so,000 | 80,000 | 60,000 | 60,000 | 80,000 | 60,000 | 60,000 | 60,000 | 80,000 | 60,000 | 80500 717,000
Ejecucion  del  mantenimiento Fisica 6 € & 6 8 & 6 & & 6 60
A 7 |preventive de wvehiculos de lal Accidn o
fopctvidad et | o1 sasa | 11226 municipalidad Financiera 1,000 | 2000 0 15,000 0 5,000 0 12,000 0 8,400 | 12,000 55,400
g resupuestal 1
% . Ejecutar actividades de fimpieza ¥, Fisica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
[t 8 !{mantenimiento de oficinas y locales;  Accion
e muricipales Fnanciera | 16,000 | 18,000 ! 18,000 | 16,000 | 16,000 | 16,000 { 16,000 | 16,000 | 15000 | 16,000 | 16,000 | 16,000 192,000
3/ Atender diversas actividades de la Fisica 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 12
“{5\ 2 . |municipalidad de Puente Piedra "
2 ® ision de estrados,  sill Aceion
(provision es| ) as, Financiera 1000 | 1000 | 2000 | 1,000 | 1000 | 1000 § 2000 | 000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1,000 15,000
equipos, elc).
Realizar inventario de bienes . Fisica 1 1
10 Accidn
muebles al 31/12/2017 Financiera | 35,000 35,000
i Fisica 1 1 i 3
" B_aja ) de bienes muebles vy, Documento
dispesicidn final Financiera 2,0C0 2,069 2,000 6,000
4o |Manterimiento preventivo de bienes| Fisica 5 5 s 5 s s 3 5 s 5 3 51
muebles y equipos no informéaticos Financiea 1000 | 3000 § 3000 | 2000 | 3000 | 2000 | 3000 | 2000 | 2000 [ 3,000 | 1,000 [ 3,000 28,000
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Emision de salicitudes de| Fisica 80 205 200 250 250 250 250 250 200 200,00 200 200 2,535
13 |cerlificaciones presupuestaria| Documento
Ginformes, et} Financiera 1,000 1,000 | 1,008 } 1000 | 1000 1,192.95 6,193
Flaborzcién de érdenes de compra Fisica 80 200 250 250 250 200 200 290 200 250 250 250 2,670
14 . Documento
¥ Sendicios Financiera 16,000 | 16,000 | 16,000 | 16,000 | 16,000 | 15,000 | 16,000 | 6,000 | 16,000 | 16,000 { 16,000 | 16,000 152,000
) . } Fisica S0 100 200 200 300 300 100 100 300 200 50 a0 1,850
Almacenamiento y salida de bienes
. 15 . Documento
Actividad /Meta Documents 5452 14226 de almacén central Finandera 2,000 2,000 2,000 5,000
Presupuestal 1
18 Registto de compromises en el Decutento Fisica a0 200 250 250 250 200 200 290 200 250 250 250 2,670
SIAF Financlera 5000 | 5000 | 5000 | 50060 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5.000 | 5000 50,000
Realizar el monforeo y distribucion Fisica 30 30 30 30 30 30 30 3o a0 3% 30 3e 360
7 de Operatividad Logistica Aosion
{combustible e insumos) Financiera 5000 | 5000 | So0c | Bo06 | 5000 | 5000 § 5000 | 5000 | 5000 | s000 | 5000 | 5000 50,000
18 Sracion de! POI 2019 Documento i—— o0 1 L
Financiera 2,700 2,700
TOTAL 364 808 1,017 1,057 1,137 1,069 ar? 1,055 1,028 1,037 1 889 11,228
211,009 135,@‘!0 138,000 | 149,000 | 135,000 | 155,000 | 135,000 | 147,000 | 135,000 | 144,593 | 146,700 | 136,000 1,771,292,95
mmcmms_im
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENT)




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE LOGISTICA, CONTROL PATRIMONIAL Y
SERVICIOS GENERALES

1) DIAGNOSTICO GENERAL
_ (Efectuara la descripeién ¢
|Funciones ~ROF Ordenanza. 2*

al- de su Umdad Orga ic ?de acuerdo aI Reglamento de Orgamzauon y
‘MPPY. L i \ !

La Subgerencia de Logistica, Contral Patrimonial y Servicios Generales es un érganc de apoyo encargada de administrar el
sistema de abastecimientc de bienes y servicios, los servicios generales, almacén y realizar el control patrimonial de la

Municipalidad bajoc los criterios de eficiencia y eficacia. La Subgerencia de Logfstica, Control Patrimenial y Servicios generales
depende funcional y jerarqulcamente de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

para potenciarlos en €l futuro)

Personal calificado y comprometido con los objetivos de la Subgerencia.
Marco normative actualizado en Contrataciones del Estado.
Equipamiente adecuado de equipos computacionales.

Equipamiento adecuade de muebles de oficina.

Soﬂwares adecuados de Logistlca y Control Patrimonial.

lcc:ones adversu:l Ade

- problemas

internos, que se mantienen a la

Amblentes muy pequeﬁos e madecuados
No existe un Sistema Integrado con las Areas que participan en |a gjecucion def gasto.

Los requerimientos de Bienes y Servicios llegan fuera de plazo o con deficiencias.

Débil coordinacion con las 2reas de la Gerencia de Administracién.

El Sistema Integrado de Administracidn Financiera -SIAF es muy lento, lo que dificulta el registro del compromiso.
Falta de Manual de Procedimientos-MAPRO.

Falta de Dtrectlvas

taJosas a favor d

Aplicacién de la Nueva Ley de Contratamones del Estado y su Reg emento que faclllta las contrataclones
Comprobantes de Pagos Electronicos, gue facilita el tramite de pago.

Orientacion y supervision adecuado def OSCE en materia de conirataciones.

Crientacion y supervisién adecuadoe de la SBN en Control Patrimonial.

Existen diversas entidades que brindan capamtamon en temas de contrataciones.

Amenazas i(Ent»orno negativo zque pod conduur a mcertldumbre o ~conl:rat!empos, S|tuaC|ones externas
fortuitas que podrian di : , Dlanific '
Demasiada informacion solicitada por la Altz Dlreccmn OCI y Flscalfa que recarga la labor.
Proveedores que no quieren proveer por demora en los pagos.

Las areas usuarias remiten sus requerimientos fuera de plazo y con deficiencias.

El SEACE es un Sistema demasiado lento gue retraza las contrataciones.

Personal calificado que quieren renunciar por la recargada fabor y bajos honorarios.

Dable trabajo en Controf Patrimonial por implementacion de SIGA Patrimenic MEF y SINABIP SBN

.,




FORMATO N°01

Municipalidad Distrital de Puénte Piedra PLAN OPERAT[VO {NST[TUC'ONAL 201 8
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto MATRIZ PO[ ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA
UI‘JIDAD QRGANICA;; - GERENCIA DE RECURSOS HUMANCS
CENTRO DE COSTO: R 11
OBJETIVO ESTRATEGICOINSTITUE] MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.
co 5 : e . ACCION ESTRATEGICA 8.4.- CAPACITAR Y MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES DE GESTION DE SERVICIOS SOBRE LA UTILIDAD Y USC DE LA,
ACCION ESTRATEGICA INSTETUCIONAL (AR INFORMACION QUE GENEREN LA MEJOR GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.
Orgamzar; convecar y supervisar] Fisica
los  concwrsos  pablicos de "
1 seleccion de persanal ) Acsidn o .
Financiera 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
2 Gestibn Administrativa y operativa Bocument Fisica 500 500 500 500 500 500 S00 500 500 500 500 500 6,000
urmerio
Financiera 8,271 8,271 8,271 6,271 6,271 8,279 6,271 6271 6,271 6.271 6,271 6,271 75,256
|Elabaracion de legajos parsanaies Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
de los {rabajadores de la MDPP
3 Decumento
Financiera 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 2,800 34,800
Efectuar actividades de Desamoile Fisica 10 18 0 10 10 10 10 10 10 18 10 10 120
4 Bienestar Social Documento
¥ N
Financiera 6,000 6,000 6,000 5,000 £.000 6,000 §,000 6,000 5,000 $,000 6,000 $,000 72,000
Ejecutar el Plan de Desarclic de Fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
5 |Capacitationes para eip de| pocumento
la MDPP Financiera 1,000 1.000 4,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 12,000
Coordinar, Formular y  efaberar] Fisica 1 [+] ] o 0 o 0 o bl 1 bl ] 2
documentes de  gestien de la
B MOFEP (CAP, PAP, PNP,! Documento
Directivas) Financiera 2,000 0 [} o 0 o o 0 0 -2,000 o o 4,000 3
Actualizacién  de  Reglamentos Fisica ) ] o 1 a o il 0 0 o ] a 1
Actividad /Meta Intermos para los trabajaderes de la
Documento 3,008 6,192
Presupuesial 1 N ' 7 i f Documento
pt MDPP en los diferentes Regimenes Einanciera 0 N 0 1,500 2 o 0 2 o o 3 o 1500
Laborales
Elaberacién de la Planilia de Eisica 1 1 ] 1 1 1 4 1 1 1 1 1 12
8  |Gestion de Resurses Humanes B B
Financiara 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 68,000
Registro v Control de Asistencia de Fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 &0
9 |Personal o
Financtera 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
Elaboracién de  oconfatas Fisica 0 ic 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
10 administrativos de servicics (CAS) Dosumenta
Financiera 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,600 3,000 3,600 2,000 3,000 36,000
Elaboracion de Addendas para el Fisica 405 406 405 405 405 408 408 485 405 4085 405 405 4,860
11 |persanal CAS Ce
Financiera 1,500 1,500 1,500 1,500 1,800 1,500 1,500 1,50C 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Emision de figuidaciones de CTS. y Fisica 1 1 H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1z
otres  beneficics:  devengados,
12 | sentencias judiciales Decumenia
- E Financiera E.00D E,000 6,000 6,000 &,000 6,000 E,000 &,000 6,000 6,000 6,000 6,000 72,000
13 Vacacionas de trabajedores de ls o Fisica 80 80 80 80 80 80 80 8C et 80 a0 a0 60
P .
MBP Financiera 1,500 1,500 1,500 1,80C 1.500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Gestion del Comité de Seguridad y| Fisica 1 1 s 1 1 1 i 1 1 1 1 1 12
14 |saiud en el Trabajo o
Finangiera 4,384 4,364 4,364 4,364 4,364 4,384 4,364 4,364 4,384 4,364 4,364 4,364 52,372




— —
Implementacian de la Ley N*30057 Fisica 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Ley del Servicio Clvit
15 Decumento
Financiera 2500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3seo | 3soeo | ssoc | ssoe | 3500 (3500 42,000
Accicnes Administrativas ¥
‘ Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
v Operativas(z21
;‘;’::fﬁ"s:”:,f Documente | 3,086 | 192 | 1 [°F @ Documento
puestai Financiera 16,003 | 16,083 | 16,003 | 16,093 | 16,083 | 15003 | 15,003 | 6083 | 16,093 | 16003 | 16003 | 15,033 193,120
Chligaciones Previsicnales:
9 o2 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
17 Do
Financiera | 94,494 | 94,494 | 94494 | 94484 | 54494 | 94494 | 92494 | sa4va | 94494 | 04404 | 94494 | 54434 | 1133923
ToTAL 1023 | 1022 } 1,022 | 1023 | 1022 | 1,022 | 1002 | g022 | 1022 | 1022 | 1022 | 1022 12,267
162,123 | 160,123 { 160,123 | 161,623 | 160,123 | 160,123 | 160,123 | 160,123 | 160,123 | 162,123 | 160,122 | 180,123 | 1,926,971
g MURICIPALIZAD BISTRITAL OF PUENTE
GERENCIA-BE RECURSOS H
. .
-v\ .- . MUNICIPALIDAD EXSTRITAL B¢ PupfTe PIEGRA
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCICNAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

I) DIAGNOSTICO ‘GENERAL :
(Efectuara Ja descripcion concept
- {Funciones -ROF Ordenanza 257- MPPY. -

a’” de acuerdo ai';i_'F__{égIa'mi'ef:n't: € Organizacion y

La Gerencia de Recursos Humanos es un érgano de apoyo encargada de gestionar, ejecutar e
impiementar el Sistema de Gestion de Recursos Humanos de acuerdo a los lineamientos dictados por la
entidad y la Autoridad Nacional del Servicio Civil. La Gerencia de Recursos Humanos depende funcional
y jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

I1) -ANA SIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL: - g - ' _
: Fo’ﬂ;‘al,ezas (Ventajas 0 elementos p05|t1vos que se pued" N : provechar para potenCIarIos en

(o

El personal muestra interés y compremiso con Ia Gestlon.

Personal con experiencia en asuntos de personal en gestion municipal.

Clima laboral estable (buenas relaciones).

Apoyo de la alta direccion en la gestién de Recursos Humanos.

‘Debilidades (leltaC|one

actualidady . .
Falta de capacataclon en temas Iaborales actuales

problemas internos, que se mantienen a:

Ausencia de una politica de comunicacién horizontal y vertical.

Falta de presupuesto para la implementacion del Sistema de Recursos Humanos.
Oportunidades (Entorn posmv' 1 descripeion de:z ,es y activid des externas ventaJosas a favor de la.
|Unidad Organica) b : "
Adecuado nivel de relacwnes |ntermst|tu0|onales

Convenio con instituciones plblicas o privadas para el bienestar de los trabajadores.

Politica de apertura al didlogo con las organizaciones gremiales existentes.

Entldades que brlndan capacitaciones en teméfica municipal a costos accesibles.

egativo. que podria-conducir a incertidumbre o-contratiempos, s:tuauones -externas

-fortmtas uue oodrlan distorsionar las acciones planificadas en el eiercicio)
Problemas Sociales (inseguridad ciudadana).

Ante el avance tecnoldgico, informatice y de comunicaciones, nos obliga a estar a la vanguardia de la modernidad.

De no adecuarnos a [a actual normatividad actual.
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Mun|cipaiidad Distrital de Puente Piedra

Serencia de Planeamienta y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2018

MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

GERENCIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION ¥ GOBIERNC ELECTRONICO

12

| MEJORAR LA GESTION Y GOBERNABILIDAD DEL TERRITORIO.

ACCION ESTRATEGICA 8.3.- CONTRIBUIR EN LA CONSTRUGCION Y LA MEJORA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION TECNOLOGICA Y COMUNICAGION DISTRITAL QUE
PERMITA UN EL [MPACTO DE GESTION DE LAS INVERSIONES Y LOS PROCESOS DE MEJORA DE SERVICIOS EN EL DISTRITC DE PUENTE PEEDRA

META "
TRIMESTRE | OPERATIVA
CANUAL: -
G : R caMAR 12 fa: M 3 D :
Elaboracion  de documemv_:s de  gestion| Fisica 200.00 200.00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 2,400
1 |administeativa, documentes (informes, memos,| D
oficias, resoluciohes y efc) Financiera 1.500.00 | 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 { 1,500.00 18,000
Elaborar normatividad de Sistemas de Informacién N Fisica .00 £.00 2.00 4
2 iy Comunicacidn pama usc adecuade de jos orma
recursos informaticos elaboradz | panciera 5.00 5.00 10.00 20
a Administracion e impiementacien de Sistemas| Fisica 1.00 1.00 2
informaticos. Financiera 10,000.00 50,000,00 60,000
Administracin vy adguisicion  de  equipos ¥ Fisica 1.00 1
4 s'\.si.ema_s de informaticos y comunicacién (video Unidad )
vigilancia, UPS y otros) Financiera 50,000.0¢ 50,000
Mantenimiento, Scporte, adquisicién y rencvacién Fisica aboo | - 3000 10.00 3000 | 2000 | s000 | 3000 | sooo | 3000 | 3000 | 3seo | 3000 340
de! hardware informatico v de comunicacian (redes, .
5 |de cosas) de Palacio Municipal y sedes extemas Unidad
Financiera 50.00 100.00 150
Actualizacidn del Portal Web Institucional (Fago de . Fisica 1.00 1.00 2
& |Dominia y certificade de sequridad) T ———
Financiera 200.00 200,00 400
R Reparacién y  mantenimiento de  Airg Senvici Fisica 1.00 1.00 1.00 1.00 4
il etvicio
Actividad /Meta ) . 1 Acondicionada para el data center y anexos Financiera | 420.00 420.00 420.00 420.00 1,680
Presupuestal 1 Unidfad 1.254 182 Renovacidn de Licencias de Antivirus Fisica 350.00 350
8 Serviclo
Financiera 14,000.00 14,000
Renovacian de la Licencia de Sistema UTM, firewll Fisica 1.00 1
g Servicio
Fimanciera 7,800.00 7,800
Manlenimiento del servicic NETLINE (internet | . Fisica 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 §.00 1.00 1.00 12
10 ftelefonia 1P} : Semvicio
Financiera 4.166.65 | 4,166.65 4,166.65 4,166.65 | 416665 | 4,166.65 | 4,166.65 | 4,166.65 | 4,166.65 | 4,166.85 | 4,166.65 | 4,166.65 50,000
Impiementacion de Modulo para [a Emision masival Fisica 2.00 2
11 |de cobro de impuesto Predial y Atbitrics 2018 i
Financiera 7.000.00 7,000
Mantenimiento y adquisicien de equipos de radio . Fisica 10.00 10
12 |enjace de sedes y agancias municipales Unidad
. Financlera 19,644.10 19,544
Adquisizion de 2 STORAGE de § TERABYTES . Fisica 2.00 F]
13 |{copias de seguridad) Unidad —
Financiera 5,000.00 5,000
Adguisicion de Licencias de S.0. (WINDOWS), Fisica 50,00 50
14 CFFICCE y otros Aplicativos Unidad
¥l P Financrera 80,000.00 80,000
Adguisicion y Actualizacion de SERVIDORES per Fisica 1.00 1.00 2
15 |CONTINGENCIA Unidad
Financiera 5,000.00 5,000.00 10,000
TOTAL 200.00 200.00 251.00 201.00 201.00 201.00 201.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 3,182
1,50C.6C | 1,500.00 | B86,5C0.00 | 11,500.00 ; 51,500.00 | £,500.00 | 51,500.003 1,500.00 | 4,500.00 | 1,500.0¢ { 1,500.00 | %,500.00 313,594
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAD ORGANICA : GERENCIA DE TECNOLOGIA INFORMATICA'Y GOBIERNO ELECTRONICA

I)E TAGNOSTICO GENERAL : :
. |(Efectuard la. descripcidn conceptual de
Funciones -ROF Ordenanza 257- MPRP ) KA ] R
: [a Gerencia de Tecnologia. de TRformacion ¥ Gobierno Eiactronlco es el organo de apecyo encargado de planificar, ejecutar y
dirigir la implementacién de las actividades relacicnadas a la gestion de los recursos y las tecnologias de la informacidn y
comunicacion de la Municipalidad. La Gerencia de Tecnologias de Informacién y Gobiemo Elecirénico depende funcional v
jerérquicamente de la Gerencia Municipal.

n_|d§d>0fgéniCa-_ 'de_ a'cue"rdo"{al ‘Reglamento de Orgahizacién .y

otenciarlos en el futu

Personal con conccimiento y experlenma en temas lnformaticos ¥ de soporte técnica.
La ubicacion actual de la estructura organizacion de la gerencia es adecuada en cuantc a coordinacion con los objetives
estratégicos de TIC.

Invesfigacian e iniciativa del personal informético en actualizarse en ias nuevas herramientas y tecnclogias informaticas.
Infraestructura de TIC con tendencia escalable.

Lag agencias municipales (B) se encuentran interconectadas, facilitando a los contribuyentes en sus tramites.

Disponibilidad de un portal institucional estandarizado.

Capacidad de elaborar y ejecutar proyectos informaticos.

Debilidades (L|m|tac10nes 'y res lones, advers;dades,"” ‘
‘actualidad) - i
Falta de recursos financieros para dlsponer de una ;nfraestructura |nformat|ca acorde alas nece5|dades ¥ proyecmones de I
municipalidad en techologia de la informacién y comunicacicnes para la actualizacion permanente.

No existe una adecuada documeniacion de los sistemas de informacién que se desarrollaron.

Cultura organizacional de la Institucion orlentada a las funciones que constituye obstaculo en la innovacién de procesos a
través de |a aplicacién de tecnologias y comunicaciones.

Falta de conocimiento en el uso de ofimética por parte del persona! de unidades crganicas en el manejo de perifericos.

Falia de politicas de seguridad internas en cada agencia municipal (camaras vidso vigiiancia, personal de serenazgo).

_ntemos que se mant|enen a Ia

Falia de unidad mévil para llegar a las areas y.agencias municipales que se encuentran alejados y atender sus necesidades.

Recorie sistematicos, por parte del Gobierno Central, de los magros presupuestos de la institucion.
Falta de integracion técnica y organizacional,

Existen Servidores que deben ser renovados por tiempo de uso (obsolescencia).

Limitacionas para capacitacién y actualizacién  profesional del personal.

No se cuenta con equipos Tl ante una contingencia.

¢ |Oportunidades (Entorno posit[vo descrlpcmn de e nes y

- |Unidad ‘Organica) -~ ~ :
Convenios 1nst|tuc|cnales v capacidad de inversion.
Ejecutar proyectos informaticos en apoyo a las dreas.
Apoyo a las areas en el desarrollo de las metas involucrando TIC.

La institugion se esté integrando a la mancomunidad de lima nerte y gobierno electrénice,

Compromiso de la alta direccién en incorporar |as tics para atender tema sociales y de seguridad distrital.
Interés creciente por parte de los trabajadores a asistir & curses informaticos.

Creciente demanda por setvicios informaticos relacionados a consultas masivas.

/idades externas ventajosas a favor de fa.

Interés por parte de la Municipalidad, en gensolidarse como una Institucién basada en tecnologias y sistemas de informacion.

Aplicacién de las normas vy directrices dictadas por el SeGDi{Secretaria de Gobierno Digital).
Desarrollo de procesos en base a nuevas tecno[oglas de la informacién

bre’ o contrat mpos, mtuacmnes externas

: ; an 135 i
Falta de segundad enla |nfraesiructura del data center.
Poca disposician de presupuasto para la compra de partes, equipos y licencias de software,

Resistencla al cambio o innovaciones tecnologicas por parte de las éreas.

Falta de confidencialidad con respecto a las claves de acceso, por parte del personal que fabora con los sistemas de
infermacidn.

Deficiente servicio de fluido elécirico.

Alto costo de licenciamianto en software.

Avance de [a tecnologia y las restricciones presupuestarias, generan obsolescencia de los equipes informéticos.
Incremenfo de amenazas constanies de seguridad informética (cada vez mas sofisticadas).

Amenazas y manipulacion del personal malicioso interno con fines no éticos.

No contar con herramientas tecnoldgicas para salvaguardar informacion (Storage).

988380:008888080888
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Municipalidad Distritai de Fuente Piedra
Cerencia de Planeamiente y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN QPERATIVQ INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

GERENCIA DE DESARROLLO ECONONMICO

13

MEJORAR LA COMPETIVIDAD DE LOS PEQUENOS Y MICROEMPRESARIOS MEDIANTE LA FORMALIZACION

ACCION ESTRATEGICA 7.1: PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOS PEQUENOS Y MICROENMPRESARIOS DEL DISTRITO

1o

. |Suparviser el ordenamienta Accion Fisica 1 1 1 1 1 1 6
del comercic ambulatorio Financiera | 500 500 500 500 590 500 3,000
5 |Bupsrvisaria emision de Controi Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24’
Licsncias de funcionamiento realizado Financiera | 600 | s00 { 00 | soc | eoo | sco | eoo | soo | eoo | 600 { 600 | 800 7,200
3 [Bupervisaria emision de Control Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
auterizaciones realizado Financiera | 600 | 800 | 600 | sco | soo | o0 | 600 | 600 | eOG | BOO | GO0 | 60D 7,200
4 Supervision de las campafas Control Fisica 1 1 1 1 1 5
, de formaiizacion rezlizado [ rFinanciera 4,697 4,627 4,527 4627 4,627 4627 | 27,782
';2:565&':{:? Documento 34 74 ’ Fisica 9 4 i + 4 5
o 5 Supervisar las Inspecciones Contrel
tecricas de seguridad reaiizado Financiera 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 42,000
Promover herramientas para Fisica 1 1 1 1 1 5
6  |mejorar la competitividad de Documento
las MYPES Financiera | 6,127 8,127 8,127 6,127 6,127 6,131 36,766
Monitorear [a implemeniacion Fisica 4 1 1 1 1 5
7 (dei Plan de Desarrolio Documento
Economico Lecal - PDEL Financiera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 30,000
8§ 5 8 5 6 T 4 & a 74
12,827 | 12,827 | 12,827 | 12,827 | 12,827 | 12,827 | 12,827 | 12,831 | 12,827 153,928

HUN‘CMUNU DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

<15 GE DESARROLLO ECONGMICO MUNICIPALIDAD BIBTRITAL BE BUENTE RIEDRA
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

Lo Funcuones -ROF Ordenanza 257 MPP

La Gerencia de Desarrollo Econdmico s un organo de Thea encargado de pregramar y ejecutar las actwdades que fomenten
el desarrollo econémico en el Distrito asi como ejecutar el proceso sancionador de forma opaortuna y eficiente, de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes La Gerencia de Desarrollo Econdmico depende funcional y jerérquicamente de la Gerencia
Municipal.

II) ANALISIS DE

Fortalezas

ara potenciarlos en el futuro) *. .

ASOCIacmnes de MYPES de producmcn comermallzamon y servicios.
Existencia de un TUPA actualizado.

Dotacion de equipos infarmaticos con tecnologia y software actualizado con infermacién de interés para las MYPES.
Existencia de normas que regulan el desarroilo de actividades econémicas.

Proceso de formulacion del Plan de Desarrolio Econdomico Local en marcha, como herramienta orientadora del desarrollo
eccndmico del distrito.

Personal dinamice y con voluntad de trabaJo

oblemas internos; que” s&' 7

ahtienen-a’ la

Inclplente Ilderazgo y concertacmn con Ios actores economiceos del dlstrlto

Carencia de Servicios de Desarrollo Empresarial.

Falta de personal espacializado para la promecién efectiva del desarrollo econdmico local.
Ausencia de un sistema de capacitacién del personal.

Carencia de un sistema articulado de promocidén del desarrollo econémico con las diversas unidades orgénicas de la
Municipalidad.

Oportunidades (Entorno posm
Unidad Orgdrical ‘

ones.y actividades externas ventajosas a favor de'la

EXIstenma de ia Mancomunidad Lima Norte.

Creciente actividad econémica en el distrito.

Oferta de capacitacion y asistencia técnica de instituciones publicas y privadas que promueven ¢l desarrollo ecenémico local.

Interés del estado y la cooperacion técnica internacional en promover el desarrollo de las Mypes.

Desarrolle de las tecnologias de informacion y comunicaciones, para la atencidn de les ciudadanos.

s (E ntorno negativo que pod

onducrr a: |ncert|dumbre e} contratlempos 5|tuac10nes':’:"'xternas
istorsionar. las ' ‘

nificadas enel eierclcio). -

Incremento de la msegundad ciudadana.
Incremento de la informalidad en establecimlentos comerciales, industriales y de servicios.
Qcupacién desordenada del territorio.

Riesgos que afronta el personal al efectuar operatives de fiscalizacién y control.
Grupos de presion gue lucran con el caos y el desorden.

S
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Flaneamignto y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCICNAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICAY FINANCIERA

| SUBGERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y COMERCIAL

431

‘[MEJORAR LA COMPETIVIDAD DE LOS PEQUENOS Y MICROEMPRESARIOS MEDIANTE LA FORMALIZACION
ACCION ESTRATEGICA 7.2; FORTALECER LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LOS EMPRENDEDORES

UNIDAD ORGANIGA:
CENTRO DE COSTO:- :
OSIETIVO ESTRATEGICO INSTITUGIONAL (CEN:
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL {AEIY:

1 Promocion de la cferta Fisica 2
i Accion
laboral {Bolsa de trabajoc) Financiera | 2,000
Campafias de formatizacion _ Fisica 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 12
2 |de MYPES Campafia —
Financiera | 4,744 | 5044 | 7,494 | 5494 | 7,484 | 7494 | 5994 | 7494 | 7494 | 7404 | 7484 1 3,004 76,828
Licencias de funcionamiento Fisica 120 | 120 | 126 | 420 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 200 | 400 1,300
3 |a establecimientos Licencia
Financiera 2600 } 2600 | 2,600 | 2600 § 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2600 | 2600 | 2,600 | 2,600 | 4,000 32,6C0
Crdenamiente del comercio i Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
a4 . Accion - 5
ambulatorio . Financiera | 2,200 § 2,200 | 2,200 | 2,200 { 2200 | 2,200 | 2,200 | 2,200 | 2200 | 2,200 | 2,200 | 2,200 26,400
Autarizacion para Fisica 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9
5 |espectaculos publicos no| autorizacion
- . deporiivos Financiera | 2,400 § 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 26,800
gﬁg:fafe;ﬁf Autorizacion | 3,324 | 7.078 _
P Autorizacion  termporal  de Fisica 15 15 15 15 18 5 15 15 15 5 15 5 180
€ |gigantografias, afiches y| Autorizacion
pasacalles Financiera | 300 | 300 | 200 | 300 | 3c0 | @00 § 300 | 200 | 300 | 200 { 300 [ ao0 3,600
Autorizacion para ferias ylo . Fisica 120 | 130 20 20 20 20 20 20 20 20 20 400 830
7 imodulcs Autorizacion
Financlera | 2,400 | 2600 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 2400 11,000
o Autorizaciones s Fisica 260 | 150 | 400 | s00 | 100 | too | 400 | 100 | 400 | doo | 100 | 300 2,300
; 5 Uronzacon
comercio ambulatorio Financiera | 1,250 [ 750 | 500 | 2500 | 500 | s00 | 2000 | s00 | s00 | so0 | 500 | 1500 11,500
Autorizaciones de anuncios| o Fisica 150 | 150 | 150 | 150 { 150 | 150 | 150 | 150 | 450 | 150 | 1s0 | 150 1,800
2 |publicitarios Autorizacion —
Financiera | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 30,000
10 Fiscalizacion de licencias y|  conyror Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
auforizaciones realizado Financiera | 1,400 | 1,100 | 7,106 | 4,100 [ 4,100 | 7,906 | 1,400 { 4,900 | 1,100 | 1,100 | 1,900 | 1.100 12,200
TOTAL 669 | 579 | 419 | 819 | 419 | 419 | 719 | 418 | a19 | a1z | 4se | 1279 7,078
21,494 | 21,494 | 21,494 | 21,484 | 21,494 | 24,494 | 21,494 | 21,494 | 21,494 | 21,484 | 21,494 [ 21,484 257,928
msmml. I3F PUENTE PIEDHA WUICIPAUIAR, BISTAMAL DE PUENTE FIEDRA
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subgerencna de Desarrollo Empresana y Comermal es un organc de I|nea encargada de programar y ejecutar las
acfividades que fomenten el desarrollo econémico en el Distrito, as! como otorgar licencias para la apertura de
establecimientos comerciales, industriales y servicios de conformidad con la normatividad vigente. La Subgerencia de
Desarrollo Empresarial y Comercial depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrolle Econdmico.

IT).

ANALISIS DESCRIPT

L Fortalezas (Venta]a< 0 ele

ara potenciarlos.en el futuro)

Potencaal humanc con voluntad de trabajc para brlndar un mepr servicio al contrlbuyente

Proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico Local en marcha, como herramienta orientadora del desarrolio
econdmico del distritc.

Dotacion de equipos informaticos cen tecnclogia y software actualizado con informacion de interés para las MYPES.

Simplificacién de procedimientos administrativos.

Existencia de normas que regulan el desarrollo de actividades econémicas.

Existencia de un TUPA actualizado

 actualidad) .

restrlcmonesr"-'adver5|dades problemas mtemos que 58 mantlenen a Ea

Carencia de Servicios de DesarrollQ Empresarlal

Ausencia de un sistema de capacitacién del personal.

Alta rotacioén del personal.

Carencgla de un sistema articulado de promocion del desarrollo econdmico con las diversas unidades crganicas de la
Municipalidad. :

Escaso presupuesto para cubrir el ambito territorial.

Desarrolio de las tecno[oglas de informacién y comunicaciones, para la atenmon de Ios mudadanos

Creciente actividad econtmica en el distrito

Oferta de capacitacion y asistencia iécnica de instituciones publicas y privadas que promueven el desarrollo econdmico local.

Interés del estado y la cooperacién t6cnica internacional en promover el desarrolle de las Mypes.

Existencia de la Mancomumdad lea Norte

[ E ‘ [ | Ontratlempos, sntuaaones exte'
fortuitas que Dodnankdlstorsmnar las acciones Dlanlflca_da_s_gn elefércicia) -

incremento de la informalidad en establecimientos comerciales, industriales vy de servicios.

Ocupacion desordenada del territorio.

tncremento de la inseguridad ciudadana.

Riesgos que afronta el personal al efectuar cperativos de fiscalizacion y control.

Grupos de presion que lucran con el caos y el desorden.
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Wunicipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Planeamienio y Presuplesto
FORMATO N°(1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

LIN|DAD ORGANICA ; 2| SUBGERENCIA DE INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRES
- 3 J13.2
{REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACION ANTE EL RIESGO DE DESASTRES NATURALES
- IACCION ESTRATEGICA 6.1: REDUCIR LA VULNERARBILIDAD EN LAS VIVIENDAS
AMACIO!
Camr{aﬁ@ de sensipilizacion ¥ Fisica 1 ] 1 4 1 %
1 |capacitacion sobre resgos de| Campafa
desastres Financiera 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000
Realizar Inspeeciones Técnicas de .
Fi 1]
Sequridad er Edificaciones - TSE Control isica 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,44
2 Ex Post, Ex Ante y Detalle) realizado
{ " b ' Financiera 10,400 | 10,400 | 10,400 | 10,400 | 10,400 1 10,400 | 10,400 | 10,400 | 10,400 | 10,400 | 10,400 ; 10,400 124,800
Organizar las brigadas de defensa) X
civil y Comisicnes de Gestion de Fisica i 10 10 0 40
3 |Riesgo de las zonas comerciales y|  Grupo
mercados. Financiera 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000
Reuniones del Grupo de Trabajo Fisica. 4 1 1 1 4
4 |en GRD y de la Plataforma de Sesion
Defensa Civil Financiera 300 300 300 300 1,200
mplementar el Cenfro  def | \qoicionma Fisica 1 1
Actividad Meta i § eraciones de Emergencia neta e -
Presupuestal 1 Accian 808 1817 Operaci @ ceion Financiera 3,000 3,000
identificacion,  Sefalizacion  y Fisica, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
6 |Proteccion de Zonas de Riesgo y|  Accidn -
Sectores Criticas. Financiera | 6400 | 6400 | 4,400 | 6,400 | 6,400 | 3,400 | 6,400 | 6,400 | 4,400 | 6,400 | 8400 | 4,400 7,800 ¥
verfieaclén,  sefiafizacien  y Fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 a 4 43
7 simulacros en Instituciones, Accis
Educstivas y en  Ediicios ecion
W, inanciera » \ » 2 s 2 . B B . R 2
Multifarmiliares Fi i 5,200 § 5,200 | 3,200 | 5200 | 5200 | 2,200 | 5200 | 5200 | 3,200 | 5200 | 5,200 { 3,200 53,400
F‘rsca_tizaci'nnes del otorgamiento Gontral Fisica 1 4 1 1 4
8 |de licencias en zonas de alto izad
" reajizado Financiera 500 500 500 500 2,000
rfiesge
Medidas de seguridad y proteccion; Fisica 1 1 1 1 F
k] i Chil Agcion
del cauce del io Chilon Finandera 2.500 2,500 2,500 2500 | 10,000
Atencicn de Emergencias por| Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
10 |Incendios, Deslizamientos o Accion
inundagiones Financiera §,494 | 9494 | 7,184 | 9,494 | 9494 | 6194 | 5,484 | 9,494 | 7,194 | 9,494 | 9,484 | 7,184 403,728
ToTAL 130 130 144 130 130 145 13¢ 130 144 130 130 144 1,647
31,494 | 31,494 | 31,494 | 31,494 ] 31,484 | 31,494 ) 31,494 | 31,494 | 31,494 ; 31,494 | 31,494 | 31,494 77,928
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAD QRGANICA : SUBGERENCIA DE INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD Y GESTION DE
RIESGO DE DESASTRES

I) DIAGNOSTICO GENERAL 1

(Efectuara la descripcion: cancept ' Vsu Unldad Orgamca de acuerdo al Reglamento de Orgamzauon ¥
Funciones -ROF Ordenanza 257- MPR).

La Subgerencia de Inspecciones Técnicas de Segurldad y Ges’non de Ruasgo de Desastres es un organo de Ilnea encargada
de ejecutar acciones destinadas al cumplimiento de las normas de seguridad en edificaciones asi el de adoptar medidas
conducidas un control permanente de los factores de riesgo y a la respuesta y rehabilitacién ante riesge de desastres de la
poblacién del distrito. La Subgerencia de Inspecciones Técnicas de Seguridad y Gestion de Riesgo de Desastres depende
funcional y jerérquicamente de |la Gerencia de Desarrolio Econdmico.

provechar para' p _,te

Normatlwdad especlallzada y con procedlmlentos que permlten la ﬂscahzacmn y sancion de Ios ciudadanos mfractores
Dotacion de equipos informaticos con tecnolegla y software actualizade con informacién de interés para los contribuyentes.
Existencia de un TUPA actualizado.

Perscnal dinamico y con voluntad de trabajo

i dades‘ (leltacmnes
~ actualidad). :

Débil apoyo logistico para las acciones de control

Ausencia de un sistema de capacitacién del personal.

Retraso en la calificacién y la efectividad de las cobranzas de las sanciones administrativas impuestas.
Debil articulacién de labores con las diversas unidades organicas de fa Municipalidad.

Escaso presupuesto para cubrir el dmbito territorial.

1torno- positivo: dé}s"C'rEciéh'idé?'

ciones v actividades externas ventajosas a.favor de la

Alianzas estratégicas con instituciones puiblicas.

Organizaciones de base y vecinos han incrementado su apoyo a las acciones de fiscalizacion y control.

Oferta de capacitacién vy asistencia técnica de instituciones publicas y privadas que promueaven el ordenamiento territorial.

Interés del estade y la cooperacién técnica internacional en prormover la seguridad y la gestion de riesgos de desastres.

Desarrol!o de Ias tecno oglas de |nforma0|cn y comunicaciones, para la atencion de los ciudadancs.

onducir & mcértrdumbre 0 contratlempos, 5|tuac "'nes externas
fonies planificadas en'e o S

R:esgos que afronta el personal al efectuar operativos de fiscalizacion y control
Apertura de establecimiento sin observancia de las normas.
incremento de la inseguridad ciudadana.
Incremento de la informalidad en establecimientos comerciales, industriales y de servicics.
Qcupacion desordenada del territoric.

Grupos de presién gue lucran con el cacs v el desorden,
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra
Gerencia de Planeamiento y Presupuesio
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 20138
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA 'Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANIC
NTRO DE COSTO:
JETIVO ESTRATEGICS INSTITUCIONAL: (OFI
ION ESTRATEGICAINSTITUCIONAL (AEI)

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

i4

VA MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIDADANOS

ACCION ESTRATEGICA 3.3; MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN EL DISTRITO

TMETA
FOPERATIVA
Gestion de ia Meta (Memorandurm,
4 |informes, cartas, oficios, etc). Documento
Financiera 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 { 3,000 | 3,000 | 3,000 [ 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 35_,000
Convocar reunienes de trabajo conl Fisica B 6 8 & I3 6 [ B 5 6 ) [ 72
2 j Accion
las Sub Gerencias a cargo. Financiera | 2,600 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,c00 | 2,000 | 2,000 | 2000 [ 2000 | 24,000
Emitir Resoluciones de acuerdo al Fisica 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
procedimiento  Adminisirative  del
Documento 848 1,894 3 fTexto Lnico de Procedimientos| poeymento
Adminsitrativos (TUPA) Financiera 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,800 | 7,500 | 7,500 | 7,500 | 7,500 90,000
Evaluacion y aprobacion de Fisica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
4 {Habilitaclon Urbana y Edificacienas.| Documento
Financiera 9,500 | 9,500 | 9,500 | 8,500 | 9,500 | 9,500 | 8,500 | 9,500 | 8,268 | 8,000 | 9,000 | 5,000 112,269
Proponer la Aprobacion dei Plan Fisica 1 4 o
5 |Desarollo Urbano det Distrito Docurnento —
Financiera 9,000 9,000 18,000
142 141 141 141 141 142 141 141 141 141 141 141 1,684
TOTAL

31,000 | 22,000 22,000 | 22,000 | 22,000 { 31,000 | 22,000 | 22,000 | 21,76€ | 21,500 | 21,500 | 21,500 280,269
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : GERENCIA DE DESARROLLO URBANO |

1) DIAGNOSTICO GENERAL : -

[(Efectuara la descripcion conceptual de.su Unidad Organica. de acuerdo al Reglamento de Organizacion y
-|Funciones:-ROF Qrdenanza 257-MPP ).~ = 0 0 SEmE s e e

La Gerencia de Desarrclio Urbano es un érgano de linea encargado de planificar, organizar, conducir y controlar los planes,
programas, proyectos y actividades que efectla la Municipalidad en materia de desarrollo urbang, catastro, edificacicnes,
habllitaciones urbanas, transporte, transito y seguridad vial, La Gerencia de Desarrollo Urbano depende funcional y
jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

1I)

ANALISIS DESCRIPTIVO -S.

Personal identificado con Ios objetivos institucionales.

Se cuenta con infraestructura adecuada.

Personal profesional capacitado con experiencia en gestién municipal, con predisposicién at servicio, identificade con los
objetivos de la gestion.

Se brlnda un serwcro en forma personalizada, un trato amahle y rapido al contr]buyente

|m|ta(:|0nes y .r"‘st‘"c:ones adv"‘“SIdades mas mternos, que se manhenen a 'I‘a

Control Urbano deflmente

Crecimiento desordenado.

Vacios Legales.

Falta de Planeamiente Urkano.

Apoyo Logrstlco insuficiente para el cumphmlento de funciones

externas ventajosas a favor ¢

Buena d|sp05|c10n para Ia atencron aI publlco

La participacion en capacitaciones y actualizaciones mediante seminarios, conferencias y congresos.

El crecimienta inmobiliario en el distrito, esto origina la inscripcién de nuevos contribuyentes.

Personal comprometido y con capacidad para sclucionar problemas o situaciones adversas o limitaciones que se presentan.

Escaso conocnmlento de Ios contrlbuyentes respecte a sus obllgamones trlbutanas

Insuficiente material logistico.

Disminucidn de ingresos mensuales.
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Planeamienta y Presupueste
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

EIB GERENCIA DE CATASTRO, SANEAMIENTO Y PLANEAMIENTO URBANO

UNIDAD ORGANICA

4.1

MEJORAR EL ACCESC A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANGS

ACCION ESTRATEGICA 3.3: MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN EL RISTRITC

tencién de Expedientes del Texto Unico de
1 |Procedimientos Adminstrativos (TUPA) Documento
Financiera 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 60,000
Emisién de Constancias de Posesién. Fisica a 3 3 3 3 3 3 K] 3 3 3 3
2 Accion .
) Financiera 40,000 | 40,000 | 40,000 § 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 ; 45,928 485,928
- Eiaboracion de Expedientes de Habiliiacion Fisica 4 1 1 q 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividad /Meta
Documento 90 180 3 i Bocumerto
Presupuestal 1 Urbanz de Oficio. Financiera 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Elaberar y/e actualizar la Zonificacion del Fisica 1 1 14 1 1 1
4 |Distrito. Accion
Financiera 6.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.c0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ]
Implementacién de ia infarmacion feritortal Fisica 1 1 4 1 1 1
5 |2 traves de la elaboracidn del Plan Catastral| pocumenio
Distrital. Financiera 0.00 0.00 000 0.00 D.co Q.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00 4.00 o.00 0
TOTAL 14 16 14 16 14 18 4 16 14 16 14 16 180
45,000 | 45,000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45,000 | 45000 | 45000 | 50,928 | 545928.40
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subgerencia de Catastro, Saneamiento y Planeamiento Urbanc es un drganc de linea encargada de la administracion
organizada del suelo mediante la planificacién, realiza el levantamiento catastral mediante la actualizacion de la Cartografia y
administra el Sistema de Informacion Geografica. La Subgerencia de Catastro, Saneamiento y Planeamlento Urbanec depende
funcicnal y jerarquicamente de ia Gerencia de Desarrollo Urbano.

F para potenuarlos en 1e future

Personal Técmco con capacldad y experiencia en el proceso de saneamiento fisico legal, asi como tambgién en el manejo de
nuevas tecnologias requeridas en dichos procesos.

Se cuenta con el respaldo de la Gerencla en las iniclativas y acclones que toma la Subgerencia.

Trabajo en equipo y actitud proactlva por parte del perscnal y fa Subgerenma

restncc:ones . adversudades

Falta repotenciar equipos de cémputo, debido al manejo de modernas tecnologias de informacién geografica del distrito.

Falta repctenciar equipos de cémputo e insumos necesarios.

No se cuenta con personal profesional especializado en Planeamiento Urbano, para intervenir en la problematica de ambito
urbano, deniro del distrito.

Neo se cuenta con un adecuado servicio para envio de documentacién (cficios, cartas, notificaciones, etc,) que permitan al
recurrente tomar conocimiento a tiempo sobre el estado de sUs tramltes

'(Entorno" OSI‘L‘IVO descrlpcmn je a

Sividades externas Vantajosas a favo

Expectativa e interés de los propietarios y dirigentes de las asociaciones dentro de los tramites de saneamiento fisice legal.

Se han eiaborado Convenios con ofras Instituciones (Cofopri, SUNARP, IGN), para el saneamiento e informacion grafica
catastral.

Se vienen haciendo cocrdinaciones entre distrifcs, a traves de la Mancomunidad, para el desarrollo y el bienestar de la

Y ——

Coordinacién con Instituciones Publlcas, en temas de Planeamiento Urbano.

Coordinacion con Universidades para el apoyo de estudiantes de Gltimo ciclo, para trabajos de levantamiento de campo, por
sectores, para intervenir la problemadtica urbana.

Capacitacién Técnica eventual, en procesos de saneamiento y planeamiente urbano, asi como actualizacion de normatividad,
entre otros,

Conformacidn del area técnica de Controi Urbano.
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Mumicipalidad Distrital de Puente Pledra
Gerencia de Planeamiente y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y HABILITACIONES URBANAS

UNIDAD ORGANICA:

14.2

CENTRO DECOSTO:

MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS

; ACCIGN ESTRATEGICA 3.3: MEJORAR LAS GONCICIONES DE HABITABILIDAD EN EL DISTRITO

mm
N

Ing. !2::1:105,L QE Telic Quispe
d E E
ELABORADD

REVISADO

GERENCIA MUNICIPAL

5 ]

" ANGEL GUST A BRRAIGARTA PEREZ
GERCEHNTE MUNICIPAL

1 ETk ;
Notificaciones IlcenC|as de Fisica 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12,000
1 |edificacion Documents
Financiera TS00 T500 7500 7500 7500 T500 7500 7500 7500 7500 90,000
Inspecciones de Fisica 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12,000
5 |Cenfermidad de Servicios Accién
.:f;r;fpa‘-cllefsl\:‘:]ﬂ? Documentc 1200 36,000 Firanciera 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 96,000
3 Ceriificados Pardmetros Documenta Fisica 500 500 500 500 500 50G 560 500 500 500 500 500 6,000
Financiera 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30,000
4 Liquidacion de Obras Bocumento Fisica 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Financlera 101537 10153 10153| 10153 10153 10153 10153 10153| {01563] 10153| 1015646| 10156 121,841
TOTAL 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 | 3000 [ 3,000 3,000 | 3,000 | 3,000 3,000 3,000 36,000
28,153 | 28,153 | 28,153 | 28,153 { 28,153 | 28,153 | 28,153 | 28,153 | 28,953 | 28,153 | 28,155 | 28,156 | 337,840.6
EDSA
% mlg:gahdad Distrital Puem
MUNICHPALDAD DISTRITAL DE PENTE BEDRA
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: I DIAGNOSTICO GENERAL :

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAD ORGANICA : SUB.GERE'NCIA DE OBRAS PRIVADAS Y HABILITACIONES URBANAS

_{Funciones -ROF Ordenanza 257- MPP Y;

(Efectuara: \ara la descripcién conceptual de 5u Unld' O_rgamc‘_._ f.e} acuerdo al Reglamento de Organi_'zaéiéh y

La Sub Gerencia de QObras Privadas y Habllitaciones Urbanas es un érgano de linea encargada de normar y supervisar las
obras privadas y habilitaciones urbanas y las que se realicen en 4reas de dominio pliblico. La Subgerencia de Obras Privadas y
Habilitaciones Urbanas depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrolio Urbano.

ANALTSIS DESCRIPTIVO - SIT

Personal capacltado con experlenc:la en gestion mumclpal
Se cuenta con unidad mévil para transporte de personal que realiza inspecciones.
Personal |dentiﬁcado con 105 ObJEtIVOS |nstituc:|onales

|nsuf|0|ente personal de apoyo de f[scallzac:on para notificar,

|y regularizar |a base tributaria de una manera mas optlma

_|Unidad Orgénica) -

|Falta de instalacion de programas de ingenieria.

No se cuenta con los elementos sufucientes para realizar un programa de catastro tan necesario que contribuiria a incrementar

Oportunidades (Entorno pos

Personal comprometldo con el trabajo.
[nspecciones Técnicas continuas.

“ ' . Amenazas (Entorno negat[vo que podrla con_dumr a incertidumbre

-ontratiempos, -situaciones’ externas
s blanificadas en €l ejercicio) -~ ‘ L

Falta de apoyo en loglstwa y personal de fiscalizacién.

Falta de materiales técnicos que ayuden a la realizacion de inspecciones y verificaciones en campo.

1 e
S e m.\m e

F
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Serencia de Planeamiento y Presupuesto
FORNMATO N°01
‘ PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD DRGANICA' . SUB GERENCIA DE TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
CENTRO DE COS8To:" . - 14.3
(GRIETIVE ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | MEJORAR LA TRANSITABILIDAD VIAL EN EL DISTRITO
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AED: ACCION ESTRATEGICA 4.1:INCREMENTAR Y MEJORAR LA INFRAESTRUGTURA VIAL
RIUE
: [NV
Elaboracion de documentos| .
do gestion adminisiraivas Fisica 120 | 420 | 120 | 420 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 § 120 | 120 | 420 4,440
1 |iviernerandum, Oficios,| Documento
Cartas, Resoluciones, etc) Financiera 23,824 | 23,824 123,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 | 23,824 285,887
Realizacién de operafives de|
prevencion y fiscalizacion de Fisica 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
2 |transito urbano en Accian
coardinacian con la GDU Financiera | 11,012 | 14,812 [ 11,912 | 11,912 | 11,912 | 11,912 | 11,912 | 11,912 11,912 | 11,912 | 11.912§ 11,912 142,943
Capacitacion de transportistas .
3 |y dfusin de Cultua def cuusciacion Fisica 1 t 1 1 4
Vi
Actividad Meta 3 Edusacion Vial Finansiers 2,352 2,382 2,382 2382 | 9,530
Accién 8932 1,867
Presupuestal 1 Curse de Educacién Vial a Fisica 5 1
4 mototaxis y gremios  de Curso
{ransporte Financiers 4,765 4,765
Caonstatacian de
caracleristicas de wvshlculos) Fisica 1 1 2
5 |menores de Personzas Accidn
juridicas con  Permiso  de ,,
Cperacion Financiera 9,530 | 9,530 19,058
Eleboracién de Informes de Fisica w0 {10 | we| w0 10| jiw|1wiw0] 0l w0 120
los  operaiives  realizados ,
& |dirigido 2 GDU Documenic
Financiera 1,197 | 1,181 | 1,491 | 1,191 | 1,491 | 1,191 { 1,191 | 1,491 | 1,181 [ 1191 | 1181 | 1191 14,294
TOTAL 188 185 156 155 185 156 1585 168 187 155 155 156 1,867
36,827 | 36,927 | 39,300 | 36,927 | 35,927 | 39,309 | 36,927 | 36,927 | 44,074 | 46,457 | 46,457 | 39,308 | 476,477.80

GERENCIA MUNICIPAL

@ MUNICIPALIDAB BIBYRIFAL BE PUENTE RIEDRA
v

il

ST 2
GERENTE RiUNI CI-’-%{? PEREZ

REVISADO
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

' Fugcmne's'-ROF=aOrdenan"za 257- MPP.).

La Subgerencia de Transporte, Transito y Seguridad Vial es un érgano de linea encargada de dirigir, controlar las actividades
y acciones en materia de transporte, circulacion, transito y seguridad vial en la jurisdiccién. La Subgerencia de Transporte,
Transito y Seguridad Vial depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrollo Urbano.

Personal capamtado cahﬂcado con expenencla para desarroilar las dlversas actl\ndades enla Subgerenc;a

Personal comprometide y facilidad de trabajo en equipo.

_ Debilidades }(leltacmnes y

rlcc10nes, adverSIdades '-problemas mternos, que se. mantlenen ala

actualicad

Falta de Personal operatlvo para abastecer los puntos crmcos del Dlstrlto

Falta de equipamiento tecnoldgico en la Subgerencia { computadora, fotocopiadora).

Limitada herramienta de trabajc.

Falta de difusién de campafas educatwas sobre Seguridad Vial.

. Oportunldades (EntUrno pwtwo descrlpdon de a

clividades externas v favor de la

POSIbI“dad de crear convenios con diversas Entldades Pubilcas

Reunidn permamente con la Alta Direccian.

Crear imagen positiva de la insifitucion.

Crecimiento |ncontrolable de motos |nformales en el Distrito.

Acumulacién de las solicitudes y expedientes con necesidades del administrado.




Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Plansamiento y Presupuests
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISIGA Y FINANCIERA

GERENCIA DE INVERSIONES PUBLICAS
s

UNIDAD ORGANICA;
'CENTRO, DE-GOSTI

ESICO INSTITUCIONAL (01

CBUETIVO 1 -| PROMOVER LA iNCLUSIGN SOCIAL DE LA POBLACIGN VUENERABLE

ACGION ES -’ |PROMOVER EL GTORGAMIENTO DE OPORTUNIDADES A LAS FERSONAS BN SITUACIEN DE POBREZA

Elaberacion de docu;'nenics de L
gestion saminisirztivas| Fisica 80 100 150 250 250 250 250 250 200 200 100
! {Memprandum, Oficios, Cartas,
Informes) Financiera | 500 500 1,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,015 1,000 1,000 500 13,015
Aprobacion de los expedientes, Fisica 4 5 10 10 10 10 10 10 2 2 0 0 73
2 ltaenicos de obra Documento - -
Financiera | 1,400 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 1,000 1,000 0 c 22,900
i Aprobacian de ampliaciones de - .
»;cr::::flpafe!sl\l!;? Documente | 1240 | 2475 | 3 plazos de Opras Documente Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 o} 22
Financiera | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 11,600
Aprobar la liquidacion de los Fisica 5 5 5 10 10 10 10 10 10 10 2 2 83
4 [contrates de obra Decumenta [———
Financiera | 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5000 | 5000 60,000
Realizar los infomes tecnicos de , Fisica 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 115
5 acuerdo a lo solicitado, Doc o
o - Lmen ’
mantepimientos de  dfferentes Financiera | 50,000 | 100,000 | 200,000 | 300,000 | 3oo.c00 [ 150,000 | 150,000 | 1c,000 | 40,000 | 10,000 10,000 | 10,000 | 1,300,000
zonas del distrito
TOTAL 96 122 177 282 282 282 282 282 224 224 114 112 2,478
57,900 | 108,600 | 210,000 | 310,500 | 310,500 | 160,500 | 160,500 1 20,500 | 18,015 18,000 | 17,000 | 16,500 | 1,406,915

i %a, MUNICIPALIDAD DISTRITAL GE PUENTE PIEDRA

."i} GERENCIA MUNICIPAL
td

REVISADO G GUS TSI AR PERES
GEREMNTE MUNICIPAL
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La Geref" ubIICa acorde con las normas det Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones

TR

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

: a de Inversiones Publlcas es un organo de llnea encargado de Ia plamflcaclon y supervisién de las actlwdades de

|nVersI0 rn PE" asi como la de organizar, ejecutar y monitorear los procesos relacionades con la obtencion de cocperacion

técnica y eia Mumclpal

Trabaj@_E=
Finar‘lcia‘rr‘Ieﬂ

[s]
Predlspos[C[
Cump!irmie

'ciente c;oor

Eecasa Palc
Lmitad2 &
Inadec!

jnanciera para actividades y proyectos. La Gerencia de Inversiones Publicas depende funcional y jerarquicamente de

oordinadoen equipo .

to del FONCOMUN para ejecutar los proyectos de pre inversion.

ctiva de [a ciudadania con sus iniciativas del proyecto.

PaG'C‘” a
n de los profesionales para el desarrollo de las actividades.

nto de proyectos ejecutados.
(Llnfltadones

35; nternos gue se mantlenen a Ia

b=l

de estrateglas de comunicacion y d|fu5|én de |nforma<:|on oporfuna y relevante

cia en el cumplimiento en los plazos para la elaboracion de los estudios, por parte de los proyectistas.
n

dlnacmn con las diversas areas.

cuada paraia atenr:lon ala poblac.lén

structura inade

ipacion y limitado conacimiento de procesos y procedimientos por parte de la poblacion.

signacion presupuestaria para ejecucion de obras per parte del estado.

ado ambienie para el desarrolio de las actividades en oficina.

S
T L
ROGATY
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Municipalidad Distrital de Puente Pisdra
Gerencia do Flaneamienta y Presupuesta
FORMATO N°01
: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
L o - : ."; . MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

- |SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS -
154 .
PROMOVER LA INCLUSION SOGCIAL DE LA POBLACION VULNERABLE

PROMOVER EL OTORGAMIENTO DE OPORTUNIDADES A LAS PERSONAS EN SITUACION DE POBREZA

Elaberacion de decumentos de gestidén
adminisirativas {(Memorandum, Cartas, informes).
1 ) Dx s
Financiera 1,018 2,160 2100 2,100 2,100 2,100 2,000 2000 | 2,000 2,000 2,000 2,000 23,518
[Elaboragicn de Fichas Técnicas y de Estudios de Fre -
nversion, en el marco de “INVIERTE.PE. . Fisica 4 4 5] s 5 S 5 5 4 o ] o 42
2 : . 0 o '
Financiera 5,000 | 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5000 - 5,000 5000 | 45,000
Elaboracion de Expedientes T&cnicios de Froyectos .
de Irversion. Fisica 4 4 10 1 1 10 10 10 ] 2 : T
3 D -
Fiamciera 5,800 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 50,000
Revision de expedientes Técnicos de Proyectos de
Inversion. Fisica 4 4 10 10 1 0 10 10 2 2 3
4 D it _
Firanciera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 . 50,000
-|Registro en fase de ejecucién en el aplicativo del :
Banco de I i segln comesp Fisica 4 4 10 i0 " 10 1c 10 2 2 73
vidad Meta | et [ 4,552 | 3,103 5 Documento -
Presupuestal 1 ' ' ) o
Financiera | 10,000 | 10,000 { 10,000 { 10,000 { 10,000 7000 5,000 5,000 %,000 5,000 77,000
Viabilidad de Proyectos de Inversidn yo Aprobacion -
de Inversicnes de Optimizacion, Ampliacian Marglnal Fisica 4 4 1 1 e 11 10 10 10 2 2 73
6 |Reposicidn y Rehabilitacién segln e D it .
Finanhcieta 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,00 | 10,000 100,000
Supervisiones o lnspeoclones de obras de| . .
inversicnes Piblicas. | Fisica 5 5 5 10 10 1 10 10 10 10, 2 2 3]
7 D: :
-Financiera | 25,000 | 25,000 | 25,000 | 25,000 | 25000 | 25,000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25,000 | 25,000 | 25,000 300,000
Flaboracion y/e revisien de Isqu;dacwn de las obras
ejecutadas Fisica 5 5 5 10 10 10 1 10 16 10 2 F3 89
8 Di o
Financiera 4,000 { 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
Inspecclonar elaborar y eva!uar presupuestos para
manteni de obras p Fisica 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 115
- 9 G -
Financiera 10,000 | 15,000 | 35000 | 95,000 | 15000 | 15000 { 15,000 ] 15,000 { 15,000 { 15,000 | 15,000 | 15,000 175,000

117 2r2 285 285 287 285 285 335 268 264 210 210 3,103
32,1ﬁ) 32,100 | 32,100 | 32,100 | 32,109 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 27,000 { 17,000 | 17,000 268,518

TOTAL

Mimit‘.IPALIDAD ENSTRITAL BF PUENTE BEDRA
GERENCIA MUNICIPAL

o REVISADO - ENGECGUSTA/S AR PEREZ ‘
GERENTE MUNITIPAL




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

.

La Subgerencla de Estudios y Proyectos es Un organo de linea encargada de la formulacién de los proyectos de inversidn, en
cumplimiento con las disposiciones del Sistema Nacional de Programacién Muitianual y Gestion de Inversiones
“INVIERTE.PE", garantizande su sostenibilidad para una prestacién efectiva de los servicios publicos. La Subgerencia de

Estudios y Proyectos depende funcional yJerarqwcamente de fa Gerenma de Inversmnes Publlcas

.r 'pa;fa potenciarlos en el futuro) -

Trabajo coordinado en equipo.

Incentivos a |la poblacién para la participacion en el presupuesto participativo con entrega de proyectos (perfiles y
expedientes), elaberados en planta de acuerdo a la reaiidad fisica donde se propone ejecutar el proyecto.

Participacién activa de la ciudadania en los estudios de pre inversion.

Predisposicion de los profesionales para el desarrollo de las actividades.

g 's& mantienen. a la

Ausencia de estrateglas de comunicacion y dlfusmn de |nforma<:|dn oportuna y relevante

No existe un programa estructurado de capacitacién a fodo el personal.

Reducido ambiente adecuado para el cumplimiento de las funcicnes.

Hacmamlento eh el drea.

Personal profesmnal con adecuado nivel y expenencna para el desarrollo de funcmnes amgnadas

Alianzas institucionales.
Capacitar al personal profesional/técnico en herramientas de gestién y trato a los clientes externos e internos.

Establecer estrateglas de comumcacmn ¥ difUSIOI’l de |nformac16h y reievante

Infraestructura madecuada para la atencnon ala pobiacnon

Inadecuado ambiente para el desarrollo de las actividades en oficina.

Iy g
)
i'A M\J‘\\L
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Municipalidad Distttal de Puente Piedra

mencia de Planeamienio y Presupuesto

FORMATC N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ PO! ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

| GERENCIA DE DESARROLLO HUMANG

UNIDAD ORGANICA:

18

.| PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION VULNERABLE

ACCION ESTRATEGICA 1.1: PROMOVER EL OTORGAMIENTO DE OPORTUNIDADES A LAS PERSONAS EN SITUAGION DE POBREZA

los diferentes

= RQGRAMCIéN‘_

Organizacion  de
eventos conmemorativos|
(Aniversario de Puente Piedra y
Mis Puente Piedra, Dia de la Mujer, Evento
Dia de la Madre, Dia de Ial Financiera o] 20,000 | 5,000 0 5,000 Q 30,000 Q 0 g [d] 0 70,0400
Independencia Nacional desfiles.)
Supervision y difusion a g Accian Fisica 1 o 1 o i} ] 1 0 0 o o 1 4
Academica del Cepremuni Financiera | 200 0 200 0 0 0 200 0 0 0 0 0 500
Supervisién y difusion al Convenio .
de Apoyo Sccial a las Mujeres del| Fisica t 1 ! ! 1 ! 1 1 ! 1 i ! 2
Distritc (liga de Lucha Contra <l .
Gancer) Financiera 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
» Supervision y difusion al Convenio Fisica 0 0 1 [} 0 1 [ 0 1 [+ 1} 1 4
Actividad Meta | ) on | 2335 | 4575 Interinstitucional INABIF -1 Accidn
Presupuestal 1 Acercandonos-RBG Financiera 0 0 100 o 0. | 100 o 0 |-100 o 0 160 400
Mantenimiento de  Instituciones At Fisica 60 60 80 80 60 60 80 60 60 80 60 60 720
i 3 celon
Educativas (Veeduria) Franaera | 50 | 50 | 5 | 50 | s0 | s | s | s | s | so | s 50 600
Fjecucion y  Gestidn de Fisica 300 350 350 300 350 300 350 300 | sc0 300 300 300 3,800
Documentacion Administrativa de|
Documento
'gﬁdiD;pacg;g‘::s etéﬁ)“ﬁ”mes Finandera | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000} 12,000 | 12300 | 12,000 | 12,000 | 12,000 [ 12.000] 12300 | 144600
Acciones Administrativas ¥ Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
i Accion
Operativasiz) Finarciera | 5000 | © o |soom) o o | so00 | o 0 0 o o 15,000
Apoyo al Ciudadenc y Familig Fisica 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 1 12
(Convenios de Cooperacienl  accian
interinstitucional )izs) Financlera | 33,989 | 33,089 | 33,989 | 33,589 | 33,989 | 33,085 | 33980 | 33,989} 33,089 | 33,989 { 33,980 | 33,989 407,862
TOTAL 364 414 416 363 414 364 421 363 365 363 363 385 4,575
51,439| 76,239 | 51,539 51,239 | 51,239 | 46,339 | 81,739 | 46,239 46,330 | 46,239 | 46,239 | 46,639 641,462

gy

.

REVISADO

AN FGARCIA LOETaR
REREMTE

MHNICIPAUDAQ DISTRTTAL OF PUENTE PIEBRA

ERENCIA MUNICIPAL
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'1_05 recursos Humanos y Loglstlcos no son suficientes.

R

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

“de acuerdo al Reglamento de Organizadion y

La Gerencia de Desarrolla Humano es un drgano de linea encargado de generar las condicicnes adecuadas para el desarrollo

social, educativo y deportivo, supervisa los programas de asistencia alimentaria para la poblacién mas vuinerables, procurando

la paric! ipacién activa de la sociedad orgarizada teniendo como fin el bienestar general de sus vecinos. La Gerencia de
Desarrollo Humano depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

char para potenc&arlos enel futuro)

- Estructurd Orgamzaclonal formal adecuada a Ias necesidades y problematica mumcxpal

Funciones realizadas correctamente.
personal identificade con los objetivos institucionales.

Excelente ambiente laboral.

A5|m1lac:0n del trabajo en equipo para p}anlflcar y evaluar las actividades programadas del afio.
des (le[tacmnes y' :rlccmnes adverSldades pr nternos, que se mantue' nala

Debil cenciencia clvica y de valores de los vecinos.
Limitado servicio de soporte técnice para las fecnologias de la informacién y comunicacion.
No hay presupuesto acorde con nuestro plan de trabajo v actividades.

Gonvenios suscritos: con la LIGA DE LUCHA CONTRA EL CANCER , INABIF, SENATI, PRE SAN MARCOS, IPD, DREL,
gisOL, UGEL, U.CESAR VALLEJO, SENCICO .

Ayuda a 188 mujerss més necesitadas de nuestro distritro.

Apoyo & los nifies en completo abandono (Demuna)

Mejo,-amiento de los Instituciones Educativas.

Brindar una formacién integral en la preparacién pre universitaria y lograr que jovenes ingresen a las diferentes universidades.

Apoyo @ las personas con discapacidad (sillas de ruedas}.
de dlversos sectores de bajos recursos economlcos .

Srtui _ |
Inclumpllmlento de metas por faita de implementacmn
Reduccion de personal y/o cambio del mismo.

Bmimiento de la poblacion de los heneficios que brinda la municipalidad.




Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Planificacion y Presupuesto
FORMATO N°01
~ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

.| SUBGERENCIA DE EDUCACION Y GULTURA

{161

7. MEJORAR EL AGGESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS

" | ACCION ESTRATEGICA 3.1: MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL DISTRITO

Atencion y ejecucién  de Fisica 80 150
documentos de gestion )
1 {administrativa  (Memorandum,| Documento
Informes Cartas, Oficios) Financiera| 2,500 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2,500 | 2500 | 2,500 | zsc0 | 2500 | 1,500 [ 1,500 28,000
Ejecucion del Plan Municipal de Fisica 25 26 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 301
2 |Libro y Lectura (PMLL) Documento
Financiera 3,000 5,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 38,000
Concurso de danza . 100 y
Interescolar, CONCUrsa de " Frsica 0 1 3
3 L. Accion
declamacion, fiesta cultural
Financiera 2500.00 2500 . 2500 7,500

Celebraciones de fechas
conmemorativas segn Fisica 1 1 2 2 1 1 8
calendario civico, Dia de la
Educacién Inicial,Cia de la
Documento 1,237 4118 Bandera, Dia del musico, dia
del payasc peruano, Dia del o
4 [INTIRAYM!, Dia del Maestro,| Accien
‘|dia del Libro, Dia de 1

Actividad iMeta
Presupuestal 1

= . Financiera )] 0 o} 2,000 3,000 4,000 2,000 3,000 2,500 o] 4,000 20,500
Biblicteca, Dia de e
Bibliodiversidad, Dia del nific
Acciones  administrativas v Fie ; | | ) ] 1 5 ) 1 ; ) ; 12
. ISice
5 cperativasi) Accian
Financlera 7.272 7.272 7,272 7,272 7.272 7,272 7272 7,272 7,272 7.272 7.272 7,272 87,264
Funcionamiento de la Academia - . . . ]
Cepremuni Municipal Fisica 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 12
6 Documento ]
Fipanciera 15,523 15,523 § 16,523 | 15523 | 15523 | 15,823 | 15523 | 15523 | 15523 | 15,5623 15523 4,451 175,204




Se8300CoO0CGEOR000COC000RCORRROCGSRRCGORBRSORORRRRCERNY

Mantenimientc de Instituciones
Educativas: verificacion de la Fisica 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 i 1 12
ejecucion de partidas|
7 {presupuestarias {Minedu) i Decumento
Veeduria, certficacién, N i i 2520 2520 2520 2520 2520 2520 2520 252G 2520 2520 25, 2520 30,240
informe ante la UGEL. Financiera 2 = 20 .
L Formulacion  del  Proyecto
Actividad /Veta : Fisica 1 1 1 1 1 5
Presupuestal 1 Documento 1237 4118 8 Educativo Local (PEL) Documento
Financiera 1500 1500 1500 1500 1500 7,500
j i imiento
Ejecycmﬂ, seguimie i Fisica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
monitoren de Conventos (San
Marcos Maestria, Senaii, Cesar
] valiejos Documento )
Financiera 50 50 S0 50 50 50 50 50 50 50 50 550
TOTAL 108 2m 228 199 231 270 328 248 219 279 218 1,528 4,118
30.8}5 35,365 | 30,868 | 32,865 | 36,365 | 234,865 | 32,866 | 33,865 | 33,365 | 33,365 33,865 | 18,793 387,258

HUNICIPALIOAD DISTRITHL O o
% AL OF FUENTE IE0)

. SUPUESTD
. e MUHICIPALIDAD DISTRITAL OF PUENTE RIEDRA
{!@ ; GER )
SORATHAN € GARCIA LOAYFA ' @ENW pa
GERENTE
ELABORADO REVISADO ANGEL GUSTRUR' MARIA PEREZ

GERENTE MUNICIPAL

o




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : SUBGERENCIA DE EDUCACION Y CULTURA

e

1) DIAGNOSTICO GENERAL

fettuara la de on conceptual de su- Umda ":'Organlca de acu ___d al .Reglam'ento de Org.anizacién y

nciones -RQ eranza 257- MPPY:

La Subgerencia de Educacién y Cultura es un organo de llnea encargada de dlsenar y ejecutar proyectos educatlvos y
programas sociales que involucran el desarrollo integral de los vecinos del Distrite. La Subgerencia de Educacidn y Cultura
depende funcional y jerdrquicamente de la Gerencia de Desarrollo Humano.

).

ANALISIS DESCRIPTIVO » SITUACIONAL:

Fortalezas (VentaJas o elementos p05|t|vos que se pueden aprovechar para po los en el futuro). .

Participacion de los Dlrectores de las d|ferentes IEE.

Se cuenta con Personal profesional especialista en Educacién y con experiencia comprometidos en el trabajo, con visien al
future,

Pian Municipal del Libro y la Lectura 2016 al 2021 aprobado, es una herramientea de trabajo con ia finalidad de lograr
nuestros objetivos.

Se ha logrado sensiilizar a la poblacién estudiantil la importancia de implementar y crear las bibliotecas Municipales y /o
Comunales.

Ap bamon de Convenics lntermstltut:lonal con diferentes Instituciones F‘ubhcas y anadas

adVerSEdade_ _rnos que se- f

Los recursos Humanos y Logisticos no son suflc:lentes

Retraso para atender los requerimigntos.

Presupuestc muy limitado.

Limitado servicic de soporte técnice para las tecnelogias de la informacian y comunicacion.

Infraestructura inadecuada y obsoleta.

La Blblloteca Municipal no ha sido implementada con equipos tecnologlcos no cuenta con local propio.

Entorno posmvo descrlpcmn de 4aCC|ones y a adé‘sf'ei(temas"i\iréﬁtaj_o*.‘saéié* favor de la

Uhidad Organica

Se consigui¢ conformar eI Consejo Mummpal del lero y Ia l_ectura coh diferentes actores del Distrito.

Apoyo de la UGEL 04, y ia Direccién Regional de Educaion de Lima Metropolitana DRELM.

Convenios suscritos: con la UGEL, DRELM,

Trabajo coordinado con ef Ministerio de Cultura,

Las Universidades Estatales y Particulares se sienten compremetides implementandao proyectos educativos en beneficic de los
iovenes estudiantes qus se encuentren en situacién de pobreza.

‘odrla conducn‘ a mcertldumbre o

ntratsempos satuaaones externas

Que la calidad de servicio ylo atenmon en la educacién d|sm|nuya

Que la poblacién descanfié de la atencién yfo apoyo y no acudan a las actividade culturales educativas realizadas.

Que se incrementen casos de desercion escolar, embarazo precoz en adolescentes, analfabetismo.

Que el apoyo de las instituciones ptblicas y privadas en las acciones que ejecuia la Subgerencia no sea favorable, corriendo
el riesgo de no lograr nuestros objetivos.

No contar con el apoyo de |as Instituciones Publicas o Privadas.

s
‘V’Mu\!“\_ -




Municipzalidad Distrital de Puente Fisdra

Gerencia de Planificatién y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD DRGANICA: "7 N SUBGERENCIA DE JUVENTUDES
CENTRO'DE GOSTO: " 162
i RATEGI MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANCS
ki ACCION ESTRATEGICA 3.1: MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL DISTRITO
Realizacion de Curs¢s y Talleres
culturales y deportivos de veranc e Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1z
inviermo {paquete de 4 cursos por 2
meses, natacion, oratoria,
1 T_aekwondo, mgrinera, guitarra,dibujo Curso
pintura,caporeria kun fu
piragrabados,canto etc.} Financiera 5,600 5600 | 5800 5,600 5600 | 5900 | 5800 | 5600 | se00 P osgoo | Seoo | 5600 67,500
Crganizacion de eventos|
multideportivos {campeonato Fisica 4 1 1 1 1 il 1 1 1 i 1 1 12
creciende con el futbol, campeonato " :
2 zonales fulbito, volsy, transporte Acsion
norte,centre, sur, Financiera 9,950 9,850 9,950 9,950 9,850 9,550 10,950 9,850 9,950 8,950 8,350 84950 117,400
Administrar fos espacios piblicos
destinados a [a prictica del Fisica y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 iz
deperte recreacion, esparcimiento
Actividad /Meta .. y mantenimiento general. (Estadic
Presupuestal 1 Accicn 36 72 3 |Municipal laderas, ensenada, centro, Accidn -
Complejo Galle de oro, . =
Financiera 5,500 €,500 8,500 4,500 6,500 6,500 3,000 3,000 3,800 3,000 3,000 3,000 54,800
o |lmplementacion de las escustas| . Fisica ! 1 ! ! 1 ! 1 ! ! 1 1 .1 12
deportivas muricipales Financiera 6000 | 5000 | 5000 5,000 6020 | 6240 | 5240 | 5040 [ 5245 | 5241 { 5241 | 3.000 62,267
5 |Adausicion  logistca  para el Fisica 1 t 1 1 ! i ! 1 1 1 t 1 2
cumplimiento de la area Financiera 5,200 3,500 4,539 2,497 1,857 1,800 2,305 2420 [1,420.00) 1,200 1,203 1,000 28941
Acciones para el buen Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
& [funcicnamiento de la Subgerencia de| Accion
Juveniudes Financiera 7.720.11 6,740 7,200 6,700.10 6,740 6,800 7.850 6,700 6,700 6,700 6,700 7,850 84,400
Fisica 1 1 i i 1 4 1 1 1 1 1 i 12
7 Acciones adminisrativas y operativas Accian
21) Financiera 6,500.00 |8,500.00]|4,500.00| 450000 [4,500.00(4,500.00]6,500.004,500.00 | 4,500.00 4,500.00 | 4,500,00 | 6,500.00 62,000
[ 6 [ [ 8 5 [ [ & 6 8 6 72
TOTAL
4647011 | 43,790 | 43,288 | 38,747.10 | 41,167 | 41,690 | 41,445 | 37,210 | 37,215 | 35,191 35,194 { 35900 | 477,308.21

.y MUNIGIRALIEAD BIRTALAL BE BUENTE IEDRA
:@ CERENCIA MUMGIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

UNIDAL ORGANICA : SUBGERENCIA DE JUVENTUDES

I) DIAGNOSTICO GEN ERAL

Funcio 'OF Ordenanza 257-MPP ),

La Subgerencia de Juventudes es un drgano de linea encargada de desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades,
habilidades y valores de los jovenes del distrito, rescatando su liderazgo con el impulsc en la practica de actividades
recreativas y artisticas. La Subgerencia de Juventudes depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrollo
Humano,

1I)

. ‘Fortalezas (Ventajaso elem

ANALISIS DESCRIP VO - S1

tenciarlos en el futuro)

Cuenta con el persona! mu|tIdISCIplInarIO preparado con experiencia en el trabajo en equipoe.

Cuenta con ambientes adecuados para !a atencidn al plblico.

Cuenta con espacios de infraestructura para la organizacion deportiva,

Cuenta cen planificacién de trabajo para cada semestre y anual.

|actualitlady:

es (Limltauones y restrlc ones adverSIdades problemas mtemos que. se manUenen a Ia

Recursos Humanos y {oglstlcos msuﬂmentes

Falta de capacitacién al personal actualizado conserniente a sus especialidades.

- |Unidad ©rgénica)

Espacio insuficiente de la casa de |a cultura para la eJecucmn de Ios talleres

Oportunidades (Entorno p05|t|v0 -des ntajosas a favor de la

Novedad y expectatlvas para los alumnos por los nuevos talleres artisticos, deportivos que sC ofertan

Contribuir en la formacion integral de nuevos ciudadanos,

Elevar la competitividad deportwa y formacion de microemprendedores.

Flrma de convenlo co Deportwas

ntratlempos sutuamones externas

Ofertas depomvas por pa.rte de academias improvisadas en tqempo de verano y/o invierno,

Escasc tiempo para la practica deportiva durante las evaluaciones escolares el cual no le permite al alumnc a realizar
actividades fisicas,

Competencia con gran aceptacidn.

La poca sensibilizacign de |a poblacién y el desconocimiento de los derechos de los [évenes,
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Munigipalidad Distrital de Puente Piedra

sarentia de Planeamiento y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICAY FINANCIERA

UNIDA{) OIRGAN,IC'A: " |SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES
CENTRO.DE.COSTO e
I : MEJORAR EL ACGESO A LOS SERVIGIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS
ACGION ESTRATEGICA 3.2: MEJORAR LA CALIDAD EN SALUD DE LA POBLACION
Programacién vy Ejecucién  de
Campafias Médicas (con los aliados
estrategicos) en .Ius diferentes Fsica 2 2 P 2 2 2 o 2 2 2 2 o 20
1 |sectores del Distritc de Puente| Accién
Piedra incluye descarte de diabetes
colesterol y frigliseridos,
Financiera 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 1,000 1,000 1,000 1,000 0 10,000
Atenciones de las ambulancias en
las zonas (Centro, Sur, Norte} & los Fisica 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 0 1,650
5 |pobladores del Disfrito de Puente AcciGn
Piedra. -
Financiera 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 0 93,500
Ejecucién y Gestion de
Documentacion Administrativa de la Fisica 610 600 600 810 800 500 510 800 800 600 500 150 E,780
Subgerencia de Salud y Programas
3 |Socciales (Memos JInformes]  aAiencién
,Oficios,capacitaciones,etc.)
Actividad Meta Atencién | 33.548| 84,328 Financierd 43,000 30,000 | 30,000 43,000 30,000 | 30,000 | 38,000 .30,500 30,000 | 20,500 | 30,000 | 10,450 375,450
Presupuestal 1
Brindar afencién en farmacia,
Clinica Mévil y laboraterio (atencién
médica, curaciones, primeros Fisica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 1,500 500 26,000
4 |auxilios,carnet de sanidad, entre| Atencidn
otros),
" Financiera 8,000 5,000 8,000 9,000 $,000 9,000 9,000 9,000 5,000 2,000 8,000 2,500 100,500
Atencion _al pusblo Usuario en Fsi 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
forma Masiva de los Programas fsica : ' : : ' , ) : , 1,500 1500 | 3,000 19,560
5 |Scciales, Beca 18, Pension 85 S8, arancin
Techo Propio y FISE Financiera | 11,000 | 11,000 | 11,000 | 11,000 | 10000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 40000 | 10000 | 40000 | 3500 | 147,500
Ejecucicn de Campafas de
certificacion Fisicg 1 1 1 1 8] 0 0 o o] g o o} 4
[ Campafia
Financiera 30,000 C g 0 0 0 0 o] 8} 9 c Q 30,000
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: V - i

Brindar Apoyo Nufricional a las
personas  afectadas por la
7 |Tuberculosis(22) Afencién

Fisica 1 1 1 1 i 1 1 1 1 i i 1 12

Financiera 99,670 | €9,57C | 98,570 { 99,570 | 99,570 | 99,570 | ©9,570 | 98,670 | 98,570 | 99,570 | 99,570 i 99,570 1,194,842

Ejecucion de convenio delegados

Actividad Meta | i | 3ag48 | 54308 por la GDH {Lga lcc/InakifVilla real . Fisica 950 g50 950 950 850 950 850 850 950 900 900 o 10,350
Presupuestal 1 8 |Quitod)) Sajud) Atencion
Financiera 5,000 5,000 5,000 5,000 5000 [ 5000 | 5000 [ 5000 | 5000 5,000 5000 | 3,060 58,050
Acciones Administrativas ¥ Fisica 1 1 1 1 1 q 1 1 9 1 1 1 12
e Operativas(21} Accidn -
Firanciera 3,875 3,875 3,875 3,875 3875 | 3875 | 3,875 | 3,875 | 3675 3,875 3875 | 3875 46,504
5,615 5,605 5,605 5,615 5604 | 5604 | 5612 | 5604 | 5,604 5,554 4,654 | 3,652 64,328

TOTAL

167,945 | 167,946 | 180,945 | 166,945 | 166,945 | 173,945 | 167,445 | 166,945 | 167,445 | 165,945 | 122,946 | 2,026,346

GERENCIA MUNICIP,
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Flaneamiento y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA'Y FINANCIERA

SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES - CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR (GIAN)
16.3
~ |MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE 1.OS CIUDADANOS

- | ACCION ESTRATEGICA 3.2: MEJORAR LA CALIDAD EN SALUD DE LA POBLACIGN

UNIDAD ORGANICA:
GENTRO DE COSTO
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAI.. (OB
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL {AEI)::

Ejecutar atenciones campafias de|
|terapias y rehabilitacion, talleres de »
4 |relsjacion y manualidades paral campasa Fieiea 1 1 E 1 1 1 1 1 1 1 1 0 n
mejorar la calidad de vida en los
Aduiics Mayores Financiera 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 27500,00
Ejecucién de Celebracién (onomastico
y redlizar paseos, Dia Nacional del
Adutte Mayor,cerfamen Seforitas B Fisica 0 1 [¥] 1 [+] 1 0 1 4 2 0 by] 7
2 |puente Fiedra) Accion
- Financiera 0 1,000 0 1,000 0 1,000 8] 1,000 3,000 1,500 o] ] 8500.00
Actividad /Meta Accié 709 1404 _
Presupuestal 1 caien Personas Adultas Mayores reciben Fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
servicios para prevenir condiciones de
3 |Riesgoa) Accitn _ |
Financiera 8] 509.09 | 509.08 | 509.09 | 508.09 | 509.09 | 509.09 | 508.09 | 508.09 | 509.09 | 508.08 | 509.09 5600.02
Ejecucién Yy Gestién de Fisica 145 160 120 120 120 120 120 120 120 130 100 1375
Documentacion  Administrativa  Del
CIAM (Memos informes Oficios,
4 char}a“ en salud atenciones| o oo
especiliazadas para el buen Firanciera 7,000 7,000 7,000 7.000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 6,000 5,000 o 75000.00
funcionamiento del Centro Integral de
Atencion al Adulto Mayor, etfc.)
146 163 122 123 122 122 122 123 123 134 102 1 1404
TOTAL
9,500 11,009 | 10,002 | 11,009 | 10,009 | 11,90% | 40,009 | 11,009 | 13,008 | 10,508 9,009 509 116,600.02

GERGHE|A MUNIGIPAL
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

serencia de Planeamiento y Presupuesio

FORMATO N°01

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

MATRIZ PO] ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

S00000EC00E003000880800000000803000808080080080088

UNIDAD QRGANICA:,

{DEFENSCRIA MUNICIPAL DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE (DEMUNA}

[CENT

6.3

MEJORAR EL ACCESO A LGS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS

CCION ESTRATEGICA 3.2: MEJORAR LA CALIDAD EN SALUD DE LA POBLACION

Organizacién de eventos y campanas relacionadas <on Jos|
derecho de los nifios, nifias y adolescentes{Dia de! nifio
peruang, Semana nacional por los derechos del nifio, Dia
intemacional de ja Nifiz, Dia de la aprcbacion de la
Convencion sobre los Derechos del Nifie, Dia de las

R

&

T

REVISADC

s oo MUNIGHALIBAD SHitHitAL BF pycRTc P
@ GERENCIA MUNICI%EE i

NG USSR PR
GERENTEQMUMC?EA‘?_PEREZ

: " - Campafia
Defep;cmas del Nifio ¥ Agolescente) 3 lrpplementamon de k Financiew 1,600 | 1,500 | 2.100 5,200
servicios y eventos relacionados con el juego (Juguernos
con tu demuna, Juguemos Sonris, Dia internacional dal
Juegc)
Qrganizacién de eventos, {aras informativas y pasacalies
relacionadas ¢on abolicion de todo tipo de viclencia. gue| Fisica N 2 4 2 &
afecta ios derechos del nific, nifia y adolescente, ) :
inciuyendo la violencia que la mujer padece en el hogar|
Actividad MMeta {Feria por el Dia intemacional de la Mujer, Dia internasional
; Accitn 35 de Ios nifics victmas inccentes de la agresion, Pasacalle i
Presupuestal 1 . s WSS . . g ' Evento
d= Servicios informatives Dia Mundial Contra e! Trabaje
if,. Dia intel tan 1 iotaci d i
infantl[, Dia intemacional contra la exp otacion se?ua!, D El Financiera 2000 2,500 1,800 2,500 8,300
Mundial para la prevencion cel abuse sexual infantil y;
adotescente, Carabana por el Dia Intemacional de ia Ne
Viclencia a 1a Mujer)
Reuniones y capacitaciones para el Consejo Consuitive dej Fisica 1 4 1 1 1 1 1 1 42
Nifae, Nifios y Adclescentes - CCONNA y ai los g §
miembros de organizaciones de base sobre ks dereches ¥| capacitacien
daberes de los nifios, nifias y adolescentes. . Financiera 1,000 1,000 ' 1,000 | 1,000 § 1,000 1,000 | 1,000 ¢ 1,000 12,000
) Programa de Accidn para el buen funclonamienic de lal Fisica 4 1 1 1 1 1 1 Ty 12
BEMUNA . - Atencidn
Finenclera 5,800 6,400 | 5800 ; 5900 { 5800 | 6400 § 5,900 | 5300 72,450
3 4 2 2 4 3 B 2 33
TOTAL
. . 8,900 9,500 | 6,900 | 6,300 | $0,300 | 8,900 {11,500 | 6,800 100,000
e EUHIPALOAT Y
ST BRRENGG BEYY
TAL B e w}
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Municipatidad Distrital de Puente Piedra

Jerencia de Planeamiento y Presupuesto

MATRIZ PO ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

UNIDAD ORGANIGAY::

--| OFICINA MUNICIPAL DE ATENGION A LA PERSONA CON DISCAPACIDAD {OMAPED)

CENTRO DE COSTO:

4163

OBJETIVO ESTRATEGIGOINSTITUCIONAL {OEl}): -

“IMEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEi):

“LACCION ESTRATEGICA 3.2: MEJORAR LA CALIDAD EN SALUD DE LA POBLACION

Crganizar

celebracién del Dia Nacional e

intemnacional de la Persona con Discapacidad ¥{  Evento Fisica 1 1 1 1 1 1 §
eventes deportivos a favor de las personas cony Cultural
discapacidad Financiera 800 350 800 350 | 1,200 600 4,100
Realizar camparias de registre y acreditacion dej
las personas con discapacidad en los diferentes:
sectores del distritc de Puente Piedra, de] Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 "
actualizacién y registro de las perscnas con
discapacidad y de sensibilizacion en coordinacion
con las instituciones educativas, empresas de{  ACCIon
transporte plblico, Pclicia Nacional para brindart
Actividad /Meta Accién 21 43 un Buen Trato a la Persona Con Discapacidad Financlera 100 100 100 100 100 100 100 | o0 100 100 100 1,100
Presupuestal 1 - .
Realizar Acciones para el Optimo N
Fi
Funcicnamiento de la Unidad Movil Accesible Accién sca ! ! ! ! ! i i ! ! 1 1 ! 2
ara las Personas con Discapacidad
p P Financiera 1,400 { 1,400 | 1,400 | 1400 | 1,400 | 1,400 | 1,400 | 1,400 | 1,400 | 1,400 ; 1,400 | 1,400 16,800
Adguisicion de Aparatos Biomecanicos Fisica 4 9 2
Aceidn
Financiera 1,500 1,500 3,000
Gestion de la Meta . Fisica i 4 i 1 i 1 1 1 1 1 1 1
Accion
Financiera 5,500 [ 5500 | 5,500 | 5500 | 5500 | 5,500 | 5,500 [ 5,500 | 5500 | 5500 | 5,500 | 5,500 66,000
2 5 4 3 3 4 3 3 4 5 3 4 43
TOTAL -
6,900 | 9,300 | 7,350 | 7,000 | 7,000 | 7,800 | 7,000 } 7,000 | 7,350 | 9,700 | 7,000 | 7,600 91,000
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Setencia de Planificacion y Presupuesto
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANICA:
CENTRO DE COSTO: -
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCION

~}SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRANAS SOCIALES -TENENCIA RESPONSAELE {VETERINARIA) /META
16.3

MEJORAR EL ACGESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS

AGCION ESTRATEGICA 3.2: MEJORAR LA CALIDAD EN SALUD DE LA POBLAGION

ACCION ESTRATEGIGA INSTITUCIGH,

Tenenciz respensable de mascotas y Fisica, 1 9 1 1 1 i [
contrel de zoonesis y meta 1 y 15
Ejecucion de Actividades en Veterinaria)
(formular  reuniones  programas y
1 |extrategias para ia tenencia responsable| Accién L
y control de enfermedades Zoonoficas y Financiera 600 600 goa 500 500 252. 3,082
campanas de salud animal)
Reunicnes  Vecdinales y pasacalles
conciertizackn, eventos zoralss can los Fisica 12 12 15 15 15 15 15 15 15 15 15 158 |
vecinos para sensibilizarlos en el tema . i
2 |de Tenencia responsable y Control de| Accién :
Enfermedades Zoonoticas
v Financlera | 1,000 | 1,000 1,000 [ toos | fo00 | 1000 | 1000 1,000 | 1000 | 1000 | 1,000 11,000
Actvidad Meta |\ i 1,331 2,655 :
Presupuestal 1
Camparias {.*e s_alud Animal, para el Fisica 5 ) 8 8 8 8 8 8 8 8 8 a4
3 |control de epizoctias Campaiia
Financlera 500 500 S00 500 500 500 500 500 500 500 500 5,500
Meta :Vigilancia Sanitaria de alimentos Fisica 1 1 1 1 1 1 8
agropecuarios primarios y piensos(ze)
4 Accion
Financieta 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2080 12,300
Ejecucién y Gestion de Documentacion
Administrativa  Del area  (Memos Fisica 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
Jnformes ,Oficios, atenciones
5 lespeciliazadas para e  buen|Documento
funcicnamiento , etc.} Financiera | 7,000 9,500 8,000 8,500 9,000 8,500 3,000 9,000 9000 8,000 9,000 8,000 106,500
TOTAL 218 219 223 224 223 224 224 225 224 225 224 202 2,855
) : 8,500 | 11,600 | 10,500 | 11,600 | 10,500 | 11,500 | 12,550 | 13,080 | 12,550 | 13,050 | 12,550 | 10,302 | 138,352
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

IUNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES

1) DIAGNOSTICO GENEF

. |ordenanza 257- MPP ). )

al Reglamento. de- Organizacion y Funciones -R

(Efectuara’la descripci

nceptﬁailida %u: Unidéq- Orgéhiga_- .de{ acue|

Centro Integral del Adulto Mayor (CIAM): Habiar del Aduito Mayor es hablar de una persona de edad avanzada,agui en Peru
se |2 denomina a una persona de mas de 60 afios .CIAM es participacion destinadas a brindar diversos servicios y programas
a favor de las personas Adultc Mayor.

Oficlna Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad {OMAPED): OMAPED realiza atencion y orientacion a
personas con discapacidad en gestionar carnet de discapacidad, asimismo realiza campafas de cancientizacion

Laboraterlo Clinico Municipal: Dirigida a toda la poblacién, permite la emision de carnet de sanidad solicitado

Unidad Local de Focalizaclon: Tiene a su cargo el empadronamisnto a demanda, o cual comprende planificar, condusir y
supervisar |a aplicacion de los formatos FSU y S100, posterior a la digitalizacién en el aplicativo SIGOFH, se envia al MIDIS
para su calificacién y luego el usuario pueda efectuar los tramites a los diversos programas sociales como son BECA 18,
Pensién , FISE, Techo Propio y SIS.

Defensoria Municipal del Nifio, Nifia y Adolescente {DEMUNA): Se ha difundido en gran mayoria el tema de prevencion,
promocién y atencién de casos que tienen competencias con el area, ademas de ferias informativas, pasacalles, foros, ferlas
de servicios ¥ ejecucién de programas que han estado plasmado mediante expedientes.

Tenencia Responsables de Canes:

Estas son las razones que justifican las labores de esta unidad y son las siguientes:

« La escogencia de este tema se debe a la preocupacion latente por el crecimiento del maltrate animal doméstico y en
condiciones ds indigencia en las ciudades, situacién que se convierte en problema de salud publica, afectando el equilibrio del
ecosistema urbano.

» La preccupacién por ofertar alternativas orientadas a mejorar la calidad de vida de los animales domésticos e indigentes a
través de un organismo que garantice accesa al control y tratarmiento de afecciones de ios. animales, mediante servicios
accesibles a todos los estratos sociales.

» Lograr en cooperacién con los entes del Estado, el cumplimienio de |a legislacidn peruana, sirviende como erganismo que
coadyuve en su cumplimiento.

« Proponer mecanismos gue faciliten sensibilizar a las personas para que disminuye el maltrato animal y las condiciones de
indigencia animal en el Distrito de Puente Piedra, contribuyendo a la mejora del ornate publico y la disminucidn de focos de
enfarmedades infectocaniagiosas.

« Servir como material de consulta tedrico aplicade para personas interesadas en el area objeto de Ia presente investigacién,
tales come: investigadores, docentes, profesicnales y estudiantes.

} ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL:
| Fortalezas (Ventajas: o elemente

ositivos que se pusden aproveshar.para potenciarlos:en el futuro)

Centro Integral del Adulto Mayor (CIAM):

Existencia de descusntos que abaratan los costos de los medicametos.

Existe un alto porcentaje de Adultos Mayores que sen duefios de su vivienda

En términos generales tenemos una porcién considerable de la poblacion de Adulto Mayor

l.a existencia de cooperativa de ahorro y crédito gue ofrecen a los aduitos mayores servicios financiero

Oficina Municipal de Atencién a la Persona con Discapacidad (OMAPED):

Cuenta con el persanal multidisciplingrio, preparado con experiencia en el trebajo en equipo y cada vez mas identificado con su
trabajo a favor de las personas con discapacidad

Cuenta con el apoyo de las Asociaciones de ias Perscnas con discapacidad

La creacion de la Oficina Municipal de Atencién a las personas con discapacidad-OMAPED & traves de una ordenanza
Cuenhta con dos equipos de computo conectados al internet para el desempefio de nusstro trabaje

Cuenta con una oficina de 4x3 metros para la atencion al piblice

Laboratotio Clinico Municipal:

Personal multidisciplinario, preparado cen experiencia en ¢l frabajo en equipo y cada vez mas identificada con su trabajo a
favor de las personas de bajos recursos

Cuenta con fa autorizacion de la Direccion de servicios de salud de la Direccion de salud V Lima Ciudad, por estar inscritos'en
el Registro Nacional de Establecimienios de salud y servicios Medicas de apoyo (RENAES) con el cddigo Gnico N°00017903

Lz oficina de Administracion del laboratoric ¢linico cuenta con un registro de las personas y emprasas que visitan y solicitan
nuestros servicios fodos log afios

Podemos incluir nuestras actividades dentro del POI de la Gerencia de Desarrollo Humano

Cuenta con dos ambientes como sala de procesos |y Il de 4x3 mts. Debidamente equipados

Cuenta con los equipos indispensables para podet realizar el 70% de ios analisis clinicos sclicitados




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

|UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES

Unidad Local de Focalizacién:

Garantia de dates en el empadronamiento

Perscnal capacitado

Utilizacion del Aplicative SisgofApp

Utilzacién de Formatos 5100 - FSU

Propuesta de nuevos convenios

Defensoria Municipal del Nifio, Nifia y Adolescente (DENMUNA):

Eguipo de trabajo motivado para el desarrollo de las actividades.

Capacitacidn y preccupacion constante por el Ministeric de la Mujer y Poblacicnes Vulnerables

Cumplimiente oportunc del envié de informacidn.

Equipos capacitades para la implementacion y realizacién de las actividades.

Tenencia Responsables de Canes:

Servicios especializados y calificados en el drea de salud animal

Apoya a proyectos ambientales y de salud

Convenio con fundaciones y asociaciones gue prestan servicios a los animales.

Existencia de la ley para la proteccion y bienestar animal (Ley 30407).

Existencia de la Ordenanza N° 291-MDPP

]nteres de orgamsmos publlcos y privados en el desarrollo del sector.

_"ltacmnes y restncmones adver5|dades problemas' |nternos que se mantlenen a Ia actualldad)

Centro Integral del Adulto Mayor {CIAM):

Falta de estudios sobre el maltrato financierc de Adultos Mayores

Ausencia de un comedor para el Adultoc Mayor

Ausencia de un Albergue Adulto Mayor.

Oficina Municipal de Atencién a la Persona con Discapacidad (OMAPED):

Limitado presupuesto para realizar . las actividades.

La no inclusion en el ROF y el MOF las funciones de la Oficina Municipal de atencidn a la persona con discapacidad-CMAPED

El espacio reducido de la oficina municipal de atencién a la persona ¢on discapacidad, para la atencién de la PcD, dado gue fa
mayoria soh personas gue usan silla de ruedas

Insuficiente material de comunicacion y publicidad scbre las actividades de la OMAPED a la pobiacidn en general

Falta de eguipos para el desarroilo de las actividades en la cficina

Laboratorio Clinico Municipal:

o
e
sy

A
e A TN

Limitado presupuesto para realizar lzs actividades

Insuficiente material de trabajo para todas las actividades que se realizan

La falta de remodetacion del ambiente de administracién del laboratorio clinico Municipal como lo solicitado en el Ministerio de
Salud (DISA)

Las deficiencias del drea de Logistica para acelerar los requerimientos solicitados

Unidad Local de Focalizacién:

Falta de estabilidad laboral con respecto al personal tercero.

No contar con el local fijo

Falta de apoye legistico de equipes informaticos

incumplimiento de los requerimientos

Implementacion de nuevos aplicatives

Defensoria Municipal del Nifio, Nifia y Adolescente (DEMUNA}:

Sistemas de procesamiento de infermacion insuficientes .

Insuficiente capacidad logistica para el area.

La no atencién a los requerimientos para el area.

Personal de premocién no activo.

Tenencia Responsables de Canes:

Falta de conocimienio y de profesionales en el area de salud animal.

CESO830800080000
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[UNEDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRAMAS SOCIALES

Pocos centros veterinarios buencs y legalmente establecidos

No hay concientizacion ni sensibilizacion en bienestar animal de parte de la poblacién humana.

Bajo nivel cultural y educativo de la poblacmn afectada

i Oportunldades (Entorno posmv )
Qrganicay -

d escrtpcron de acmones ¥ aotlwdades externas Ventajosas a favor de la Unldad

Centro Integral del Adulto Mayor (CIAM)

Talleres de manualidades y artesanal para el Adulto Mayor

Clases de Taychi para el Adulto Mayor.

RPaseos y cumpleafios para fortalecer !a union entre [os Adultos Mayores.

Oficina Municipal de Atencién a la Persona con Discapacidad (OMAPED):

Elinterés de ias personas con discapacidad por inscribirse en el registre Distrital de OMAPED

Empresas dispuestas en emplear a personas con discapacidad capacitadas para cubrir vacantes requeridas

RBC del INABIF ubicado en la agencia municipal de la ensenada que apeya en la orientacion de las familias que tienen una
persona con discapacidad

Las Instifuciones gubernamentales y no gubernamentales que capacitan en politicas, al persenal que labora en la OMAPED
para mejorar la atencidén en la oficina

Laboratorio Clinico Municipal:

Facultad de realizar convenios con las diferentes empresas e instituciones del distrito de Puente Pledra y demas Distritos

Unidad Local de Focalizacién:

Crecimiento de la Usuarios

Implementacion de aplicativos MIDIS

Formatos y aplicativos nuevos MIDIS

Defensoria Municipal del Nifio, Nifia y Adolescente (DEMUNA):

Capacitaciones constantes de diferentes entidades ptiblicas y privadas con el fin de mejorar la atencion que brindamos.

Coordinaciones con las difarentes entidades que tienen competencias para ejecutar e! plan de trabajo anual.

Ejecutar acclones en favor de la nifiez v adolescencia.

Tenencia Responsables de Canes;

Conocimientos y tecnologias

Empresas y ONGS dedicadas al servicio de atencidn y proteccién de la vida animal

Posibilidad de creacion de organizaciones comunitarias.

Regulaciones nacionales e internacionales.

Recuperar espacios, ambientes Ilmplos calles hmplas mejorar el nlvel de wda

S Am_",nazas (Entorno negatwo que podna

: ertf nes extérnas fortuitas
que podrian distorsionar las acciones. plariifica fas en eI ejercicio): : Sl

Centro Integral del Aduito Mayor (CIAM):

Hay una proporcién cada vaz mayor de Adultos Mayores gue vive bajo el nivel de extrema pobreza

Ambientes no saludables que promueven las enfermedades

Mayor cantidad de Adulto Mayor Anaifabeto.

Cficina Municipal de Atencidn a la Persona con Discapacidad (OMAPED):

La insensibilidad de la peblacidn y el desconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad

La poca oportunidad para las personas con discapacidad en el ambito laboral
La discriminacion en educacion, salud y programas sociales a las personas con discapacidad

Costumbre y habitos culturales impiden que las PDC alcance su desarrollo e integracién socio econdmico y cultural

L.ahoratorio Clinice Municipal:
Peérdida de buena atencidn al plblico en general

Baja recaudacién

Unidad Local de Focalizacion:

Local inadecuado y temporal

Carecer de Equipos informéticos

[
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 20138
ANALISIS FODA 2018

]UN]DAD ORGANICA RESPONSABLE : SUBGERENCIA DE SALUD Y PROGRANAS SCCIALES

Red de internet de banda ancha

Defensoria Municipal del Nifio, Nifia y Adolescente (DEMUNA):

Falta de movilidad para hacer seguimiento a los expedientes.

Falta de personal idoneo (trabajadora social) para hacer visitas y casos sociales.

Falta de logistica y presupuesto para poder cumplir con nuestras actividades.

Tenencia Responsables de Canes:

Crecimiento exponencial de |a poblacién humana y animales de compafia

Falta de voluntad politica existente en materia de salud publica y bienestar animai

Desconocimiento de las enfermedades que pueden propagar los animales.

Falta de infraestructura y equipos adecuados.

Ausencia de programas y politicas de gestion medioambiental.
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a de § fenta y P FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ PO!I ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA
UNIDAD ORGANIC: SUBGERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS

CENTRO DE.COST

16.4

FROMOVER LA INCLUSION SCCIAL DE LA POBLACION YULNERABLE

PROMOVER EL OTORGAMIENTO DE OPORTUNIDADES A LAS PERSONAS EN SITUACION DE POEREZA

Realizar las Gesticnes de Implementacicn de|

4 |los programas alimentarios existentes. Accion Fisica 1 1 1 1 ! ! ! i 1 1 * ! 12
Financiera 12,100 | 12,1c0 | 12,100 § 12,100 | 12,100 | 42100 | 12,100 | 12,100 06,800
Realizar ia entrega semanal de productos gque .
componen ia  racion  alimenticia  a  los Fisica 1 1 1 1 § 1 i 1 1 1 H 1 1z
2 rheneficiaios del Programa Vaso de Accion
teche{PVL} y Programa de Complementacian
Alimentaria (PCA). Finaneiera 3,750 3,000 3,750 3,000 3,750 3,000 3,750 3,750 3,000 3,750 3,000 3,750 41,250
Efectuar reuniones de capacitaciéon y
asistencia social a las coordinadoras, que Fisica 1 1 2
3 conferman &l Programa de Vaso de Leche Acrién
(PVYLy y Programa de Complementacién
Alimentaria {FCA). Financiera 290 300 590
Dictade de talleres relacionados a clases
gratuitas de tefide, chocolateria, manualidades,
reposteria y cocina, ameglos navidefios, o Fisica 1 1
4 |dirigido a las personas mas vulnerabies def| Capacitacidn
- distrito y madres del FVL.
Actividad /Meta "
Presupuestal 1 Racién | 5,645,451) 11,282,864 Financiera 7,000 7,000
Realizar tallerss informativos relacionados &
prevencién de anemia, Impertancia del lavado
de manos, Importancia de la Leche Matemna, Fisica 1 i
5 |Importancia ¥  Conservacién en  ell Capacitacién
abastecimientc del agua para el consumo
humano, Higiene Personal, Eliminacién de L
Residuos Salidos. Financiera 3,400 3,400
Programa del Vaso de Leche PVLez) Fisea | 756,210 | 756,210 | 758,210 | 756210 | 758,210 | 756,290 | 755,210 | 756,210 | 756,210 | 7s6.210 | 756210 756,210 | 9,074,520
8 Racién
Fnanciera | 207,741 | 297,741 | 297,741 | 267741 | 207,741 | 207,741 | 207,741 | 297,741 | 207,741 | 207,741 | 297,741 | 297,741 | 3,572,886
f I P
ransferancias de Racursos para el Frograma Fisca | 184,620 | 184,820 | 84,820 | 184,820 | 184,520 | 184,520 | 184,820 | 184,520 | 184,820 | 184,820 | 184,820 | 184,820} 2,217,840
7 e Complementacién Alimemtariatz4) Ratién
Financiera 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 | 132,028 1,584,338
Transferencia Financiera para Subsidios a Fisica 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 576
B |Comedores Popularesiza Beneficiario
Financiera 26,282 | 26,282 | 26,282 | 26,282 | 26,282 | 26,282 | 26282 | 26,282 | 26282 | 26,282 | 26,282 | 26,282 315,381
TOTAL 941,080 | 941,080 | 941,080 | 941,081 | 944,080 | 941,080 | 941,08C | 941,080 { 941,082 | 941,080 | 941,081 | 941,080 | 11,292,964
Fa) 471,900 | 471,150 | 471,200 | 471,440 | 471,900 | 471,150 | 471,900 { 471,900 | 466,350 | 459,800 | 462,450 | 458,800 5,621,645
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL. 2018
ANALISIS FODA 2018

La Subg€Tencia de Programas Alimentarios es un 6rgano de linea encargada de organizar, ejecutar y contrclar los pregramas de
AsisteNCl& Alimentaria y Apoyo Social para la poblacién en situacidn de pobreza y extrema pobreza, a través del Programa del
vaso de Leche (PVL) y Programa de Complementacién Alimentaria (PCA) y otros gue proponga yfo contemple la Municipalidad.
La sub3CTencia de Programas Alimentarios depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrollo Humano,

pueden gp_fbyéchér':‘bé}éibétén‘ci_aﬁlbé"._gqj-él futuro)

Exis'ief"‘c’ias de documentos técnicos de gestion y control, come lo son las directivas y proyectos aprobados de la municipalidad.

Existencia de normas gue reglamentan la conduccion y control def Programa del Vaso de Leche.

CormuniCacian fiuida y ceordinacién permanente entre la Sub gerencia de Programas Alimentarios v la Organizacién del Vaso de

Leche ¥ 98 Comedores.

personal Yepidamente capacitado y con predisposicion para el trabajo.

Excell de F"Ontrol y distribucién de! Programa del Vaso de Leche y Programa de Complementacion Alimentaria,
) Ades (L restricciones;. adversidades, problemas ihternos; gus se mantienen a

actualidag) i

DesconOCimientq de la racién real por beneficiario para ambos Programas Alimentarios.

Equipos de computo insuficientes,

Falta d€ 8Candicionarmiento del almacén del PVL y PCA.

Locales de

B

[nstituCIONes interesadas en apoyar programas sociales que involucran & las beneficiarias del Programa de Vaso de Leche y del

|PrograMa de complementacion Alimentaria.
prograM2 de capacidades fortalecidos por la participacién de las beneficiarias.

Progr ma.? de campafias de salud preventiva, fortalecidos por la participacion de las beneficiarias.
A =ntor  gite podrf ducira incertidumbre o contratiempos; situaciones externas

i
s planificadas en el gjercicio)

Inestabilidad ge precios de los alimentos.

ncremente ge |3 poblacién puente pedrina.

Deficiente Conocimiento, deberes y derechos de los beneficiarios del Vaso de Leche y de Comedores Populares.
;ncumplimiemo de la normatividad vigente por parte de las beneficiarias de ambos Programas Alimentarics.
Cambio 98 pojiticas sociales del Gobierno Gentral,
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Municipelided Distrital de Puente Pledra

Gerencia de Planeamienta y Fresupuesfa
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POt ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

‘| GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

{37

MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO

| ACCION ESTRATEGICA 5.1: REDUCIR LA CONTAMINACION AMBIENTAL EN RELACION AL AGUA
‘| ACCION ESTRATEGICA 5.3: MEJORAR E INCREMENTAR LAS AREAS VERDES

UNIDAD ORGANICA:

CENTRG DE COSTO: L .
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (QEI):
ACCION ESTRATEGICA NSTI?QG;_;ONAL {AEN::

5 Convocar reuniones de trabajo con Acgion Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
la subgerencias a cargo.
Financiera 1,000 | 1,000 | 1,000 3 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 { 1,009 | 1,000 | 1.000 12,000
Elaborar informes trimestrales que
sustenten la gestion a las Fisica 1 1 1 1 4
2 |actividades definidas en el POI Cocumento
Financiera 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000
Mcnlt?reo ¥ supervision 'de! Plan de Fisica 1 1 1 1 4 1 1 P 4 1 4 1 12
3 |Manejo de Residuos Sofdos Documents
Financiera 1,500 ¢ 1,500 | 1,500 § 1,500 | 1,500 | 1,441 | 1,500 | 4,500 | 1,500 | 1,500 1 1,500 | 1,500 17,941

Estudios y coordinacion scbre la|
factibiidad para la construccién ds, Fisica 1 i 2
4 |una planta de transferencia de| Dpocumento
residuos sélidos municipales

Financiera 3,000 | 3,000 6,000
Accian 74 145 Seguimientc e implementacion de
las rutas de recoleccion de residucs B Fisica L 1 1 U i 1 1 1 1 1 1 1 12
% |solidos, barido de calles y espacios{ ~ Accion
publicos Financiera 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 4,500 | 4,500 18,000
Moniteres vy supervision de la o
elaberacién del estudio de " Fisica 1 3 2
§ i : . Accion
caracterizacién de residucs sdlides
municipales Financiera 1,800 | 1,800 3,600
Monitereo  y  supervision de  la Fisiea 1 1 1 1 1 4 i 1 1 1 PR 12
7 |implementacién del Programa de Accion
Segregacion en la fuente Financiera 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2500 | 2500 | 2,500 § 2,500 | 2,500 | 2,500 1 2,500 § 2,500 | 2,500 30,000
Mornitoreo  y  supervision  at Fisioa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

s {Programa de Fomalizacion de; Accion
Recidadores Financiera | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 ] 1,500 | 1,500 1,500 18,000
Recuperacion de espacios plblicos
g [destinados para éreas verdes en el
distrifo de Puente Piedra

Fisica 1 1 1 1 4
Accion

Financicra 2,500 | 2,500 2,500 | 2500 | 2500 | 2,500 { 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 30,000




:ll!l.llllll.l..'.I.l..ll..llll..lll.l........t‘;

Realizar Camparnia de Teche Limpic Fsica : 5 2
1o |en el distrito de Puente Piedra Campafia
Finangiera 3,000 3,000 6,000
Supervisar e mantenimiento de las Fisica 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 4 12
1 areas verdes (parques, bermas y Accisn
jardines) del distrito Financlera | 1,600 | 1,800 | 1,800 | 2500 | 2,500 | 1.800 | 2.308 | 1800 | <800 | 1,800 | 1.800 { 1.800 23,599
Supervisar - campafias - de Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
sensibilizacién, educacién ¥ '
42 |concientizacidn ambiental, para e Accidn
jo Is} siduo
zgl?:::do manejo de los residuos Financiera 2,000 | 2,000 | 2000 | 2000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 24,000
Implementacion del Programa de Fislca 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
; 145 13 Educacion, Cultura y Ciudadania Accion
Accidn 4 i
Ambiental (PROGRAMA EDUCCA Financiera 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | t.ooo | 4000 | 4000 | 4000 | 1,000 | 1.000 | 1,000 11,000
2017-2022)
Gestién y manejo del cementeric Fisica 1 1 4 1 1 4 i 1 i i 4 4 12
municipal y  recuperacién  de »
| cementerios informales Accion
Financiera | 1,000 } 1,000 | 2,500 | 2,500 | 1,000 | 1,000 | 2,500 | 4,000 | 1,000 | +.000 | 1,000 | 1,000 16,500
At_encifm de denuncias a‘mbi_e'ntaies Fisica 1 1 4 5 1 1 1 1 1 1 1 4 12
(aire, suelo, agua) coordinacion con "
15 areas intemas y extemas Accion
Financiera | 1,000 | 1,000 | 4,500 | 1.000 | 1,500 | 4,080 | 1,000 | 4,000 | 4,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 13,000
Implementacion del Plan Nacicnal Fisica 1 1 4 1 9 1 1 ] 1 1 1 4 12
de Evaluacidn y Fiscalizacién
18 JAmbiental (PLANEFA) 2018 Acgion
d ) Financiera | 3,000 { 3,000 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 8,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 ) 3,000 | 3,000 40,000
TOTAL 10 i2 13 14 13 12 11 12 13 11 1z 12 145
il 20,300 | 25,600 | 30,800 | 25,000 ) 21,741 | 22,899 | 20,800 | 24,50 | 20,800 | 20,300 | 21,300 273,640 N
=
NTE FIZDRA
AMBIENTAL
*%a MUMICIPALIDAB BISTRIFAL 5E AUERTE ik
oS, Y—— X GERENCIA MUNICIRAL
GUEZ o
4 £
ELABORADQ REVISADO ANGEL GUSTAVEPSANMARIA PERES

GERENTE MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

T) DIAGNOSTICO GENERAL :
- i(Efectuard la: descripcidn concep

de acuerdo al Reglamento de Organizacion y
Funciones “RGF:Ordenanza: 257+ SRRt : '

La Gerencla de Gestion Ambiental es un érgano de linea encargada de programar, organizar, conducir y controlar la
prestacion de los servicios a la ciudad referentes a la Impieza pUblica, parques y jardines y cuidado del medic amblente. La
Gerencia de Gestion Ambiental depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia Municipal,

II);ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUACIONAL:

”rtalezas (Ventajas o elementos p051t|v ue: se pueden aprovechar par n-:é'l;_futur'o)

‘Tener un conocamlento SOlIdO de] Reglamento de Orgamzamén y Funmones (ROF) de la Mummpahdad de Puente Piedra y
sobre el marco normativo que rige la gestién ambiental y €l maneje de los residuos solidos del ambito municipal.

Demostrar direccion y Liderazgo eficiente ante el personal de trabajo, operarios y administrativos.

Comunicacién adecuada y oportuna con todas fas areas de la Municipalidad.

Selecmon de un buen equtpo de trabajo tecmco aperario y admlnlstratlvo

Demora en Ia entrega de recursos, insumos, materlales y herramlenta no se da en al t|empo solicitado.
Limitada cantidad de insumcs y materiales.

Las instalaciones de la Gerencia de Gestion Ambiental estan defectuosas, no permiten un adecuado desarrolle administrativo.

No contar con unidades vehiculares para trasiado de perscnal, para trabajos de supervisién y monitorec.

Faita de espacio y organizacion de los almacenes.
No se cuenta con cargador frontal y volquete para la eliminacién de puntos criticos de acumulacion de desmonte, sin embargo
todas las selicitudes de retlro de desmonte Ilegan a esta drea.

Oportunidades
_iUnidad: Organica Dy : .
Se implementa de manera adecuada y oportuna las Metas del F‘rograma de incentivos a fa Mejora de la Gestion Nlunm[paI

Personal técnico, operative y administrativo eficientes comprometides con el trabajo gue realiza la Gerencia de Gestién
Ambiental.

Sembrar una cultura ambiental desde los mas pequefics sensibilizadndolos y educandclos sobre el adecuadc manejo de los
residuos sélidos.

Implementacion del Programa de Educacidn, Cultura y Ciudadania Ambiental (Programa Educca 2017-2022).

Adecuada y constante comunicacion interna con la Subgerencia de lepleza Publica y ta Subgerencia de Parques y Jardines.

K Amenazas {Entot [ _
fortuitas gue podridn. ‘an el ejerciciol -
Falta de supervision y control a Ia Empresa Prestadora de Servicios de Residuos Sélidos.
Insuficiente apoyo logistico para el contrel de Puntos criticos por arrejo de desmonte y residucs sdlidos.

£npos, sitd amones externas

Baja cultura ambiental de parte de la poblacion det distrito.
Alta tasa de morosidad por encima del 60% en el pago de arbitrios municipales.

Falta de infraestructura para la transferencia de los residuos sdlidos en el distrito.

No se cuenta con una Planta operativa y de lavado para las unidades de la Municipalidad.
Falta de proyectos para el reaprevechamiento de residuos sélides organicos.

[
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Monicipalida ritzl de Puente Piedra

Gerencia de Flaneamienta y Presupuesto
FORMATO N°(1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

5UB GERENGIA DE LIMPIEZA PUBLICA

171

MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO

ACCION ESTRATEGICA 5.2: MINIMIZAR LA GENERACION DE PUNTGS CRITICOS EN RESIDUOS SOLIDOS

Participacian en capacitacién para ia Fisica 1 1 2
implementacion del Programa de
1 Segregaqdn &n _la Fuentn_e Y| capacttacien
Recoleccién Selectiva de Residuos Financiera 150.00 150.00 150.00 450.00
Salidos municipales. :

Disefio, aprobacidn e implementacion
de la segregecién en la fuente y
recoleccion  selectiva de residuos

2 i L. Instrumento
stlides municipales.

Fisica * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 12

Financiera | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 | 42,000 504,000

Disefo, aprabacion & smplgme_r!tacuén Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . .
del Programa de Formalizacién de =

Accign | 19 44 Recicladores Instrumenta :
35 ’ Financiera [s04] [<]0#] 600 G600 600 500 500 480 450 450 450 480 6,280

Monitoreo y supervision del procesc
de implementacion de la Segragacion Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
en la Fuente, Recoleccion Selectiva de
s |Residuos Sdiidos y del Programa de

Accisn
Formalizacion de Recicladores.
Financlera | 5,600 5,600 5600 5,600 5600 5,600 5,800 5,600 5,600 5,600 5,600 5,800 67,200
Meta: Segregacion en la Fuente y -
recoleccion Selectiva de Resisduos Flsica 1 L 1 1 1 1 8
& |Solidos Municipalesgs Accion
Financiera 1,867 1,887 1,867 1,867 1,867 1,867 11,200
3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 44
TOTAL

48,200 | 48,200 | 48,350 | 48,200 | 48,350 | 48,100 | 49,967 | 49,947 | 50,067 | 49,917 | 49,917 | 49817 | 589,130

GERENCIA MUNICIPAL

&

ANGEL AUSTAY GANTAMARIA PEREZ
CRENTE MUNICIPAL

ﬁg MUNIGIPALIDAD BISTRATAL DE PUENTE #EDRA

ELABORADO




Municipalidad Cistital de Puente Piedra

Serencia de Planeamisnto y Presupuesto

FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ PGl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD. ORGANICA: -|SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA
CENTRO DE (:'JOST o 1T
OBJETIVO ESTRATEGIC " /| MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO
" ] ACCION ESTRATEGICA 5.2: MINIVIZAR LA GENERACION DE PUNTOS CRITICOS EN RESIDUOS SOLIDOS
Mantenimiento Yo reposit de| Fisica 1 1 1 4 4
i unidades de almacenamienta Unidad
Fitanciara 1,550 1,500 1,500 1,500 6,050
Diseiio y optimizacién det plan de Fisica 1 7
2 rutas de barrido o actualizaclén ded D nto
OCUmEl
plan de rutas Franciars 7,000 7,000
Programa de capacitacion  del Fisiea 1 1 1 1 . 4
3 |perscnal de bamido C ftacio
Financiera 150,60 150.00 150.00 150.00 600.00
Senvicio de baride y limpieza de ) Fisica 30 30 20 30 3o 30 2o 20 30 30 30 30 360
4 |espacios piblices Aceidh
Financiera 185,000 185,000 185,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 195,000 185,000 185,000 195,000 2,340,000
Disefie del Plan de rutas de Fisia y 1
5 recoleccion 'y transporte o Documento
etualizacicn del plan de rutzs Financiera 7,000.00 7.000,00
Pregrama de capacitacion  del Fizica 1 ] 1 1 4
. 5 personal de recoleccion y tansperte Capacitaclén
Finaneiera 300.00 300.00 300.00 300,00 1,200.00
A : , Servicio de reqoleacian y ransporte ! Fisica 30 30 30 30 30 El a0 EL 30 30 1 30 60
S By : 7 |deRRss Acrisn
Q_{:' 2 5 Financiera 295000 295,000 285,000 295 00G 285,000 295,000 295,000 295,000 295,000 295,000 295,000 286,000 3,540,000
V_-:_} Actividad Meta Aczién 758 £.517 Senvicio de fransferencia de RRSS . Fisiga 0 an 30 30 30 ao 30 30 30 30 30 30 360
g Presupuestal 1 ! 8 HAgcion
==Y Fimancicra 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 45,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 576,000
,;5,-“ Estudio de mercado para promover
5K ef reaprovechamiento de los Fisica 1 1 1 3
Ky 9 |residuos sclidos municipales e,
Finaneiara 300.00 300,00 300,00 800.00
Servitio de reapraveshamienta yia Figica 1 1 B 1 1 1 B 1 a
10 fratamiento de RRS8 Acclén
Financicra o.ca
Servicio de disposicidn final de las Fisica 30 30 30 30 30 3 38 30 30 30 30 30 360
41 |residuos solidos Accion
Financierz 7.000 7000 7.000 7,000 7,000 7,080 7.Coo 7,000 7.000 7,050 7,087 7000 84,000
Fiaboragién de Informe Anual de Fisica 1 1
4z |Manejo de Residuos Solidos Documento
Financiera o.00
Implementacion de una Unidad de Fisica 1 1
13 |Gestitn de RRSS Acritn
Firanciora 0.00
Elaboracién ¢ achualizaclon de Hsica 1 1 1 3 B 1 4 1 4 1 1 5 4z
PIGARS o Plan de Manejo de|
t |prsg Documento
Financiora 0.02




T yyyrrormnrnrornrmnoooOg o onyOy$ggéG$gTyT€T’T€$T$€TyT€gTTgTINInMmMmm v

Programa de fortaledimichto  de] Fiica P 1 2
15 |capacidades del personal de Accion
limpieza plbiica Financiara 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.60 £.00 0.00 .00 .80 200.00 .00 400.00
Programas de sensibilizacion vy .
s ala poblacié Fisica 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
16 Accion
. Firanciora 0.00
Actdad Mete | Accien | 789 | 1st7
resupuesial 1 Monitores y supenvisian del manejo) Fisica 5 B § f y 1 1 1 1 ] 1 4 12
17 {integral de RRES Accibn
Financiera €,000 6.000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 8,000 6,300 5,000 6,000 6,000 72,000
g"z‘fxz ‘Ad'“‘"‘g"“"“ Y Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 i 3 1 1 12
18 [P 520 Acdién
Financiera 504,596 504,596 504,596 504,596 504,596 504,586 504,586 504 596 504,596 504,596 504,596 6,055,150
TOTAL 127 126 125 425 126 126 126 125 126 127 128 C 1,517
1,057 538 1,056,096 £,056,045 |..1,085596 1,056,746 1,055,806 4,057,096 1,055,596 1,055,896 1,055,546 1,057,095 12,690,300

MUNICHPALDAD DIBTRITAL B HyEnTE pigBnA

F@ GERENCIA MUNICGIRAL
REVISADG mmmmmm e A mmmpm e
ANGEL GUSTAVE SRRk BERE?

GERENTE MUNICIPAL
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Municipalidad Distrital de Puente Pledra
Gerencia de Planeamients y Presupuesto
FORMATO N°O1
PIiLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ PO! ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

;| suB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA

17.1

| MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO

ACCIGN ESTRATEGICA 520 MINIMIZAR LA GENERACION DE FUNTOS CRITICOS EN RESIDUOS SOLIDOS

UNIDAD ORGANIGA:

CENTRODE gosTO:, .- . o
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIGNAL (O
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI);

2

Promocidon  de la  participacion
1 |ciudadana para el mangjo del Persena

Fisica 1.00 1.00 2.00 200 2.00 2.00 2.00 2.0 2.00 2.00 2.00 2.00 22
Actividad/Meta Presupuestal

Persona 22 &4 i alii
1 residucs solidos Financlera | 377,00 | 2000.00 | 2500.00 | 2500.00 | 2500.00 | 2500,00 | 2506.00 | 2600.00 | 2500 00 | 2500.00 | 2500.8¢ | 250000 | 31,770
Forlalecimiente  de  la  cultura Fisica 100 | 100 | 200 | 2o0 | 200 | 200 | 260 | 200 | 200 | zo0 | zoe | 200 22
2 |ambiental para =l mansjp de| Documento
residuos solidos Financiera | 3000.00 | 3000.00 | 3000.00 |2000.00 | 3000.00 | 3600.00 | 3000.00 | 3000.00 | 25¢0.00 | 2500.00 | 2500.00 | 150000 | 33,000
2 2 4 4 2 4 4 4 4 £ 4 4 44
TOTAL
€770 | 6000 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5500 | 5000 | 5000 | 5000 | 4,000 54,770

L

GERENCIA MUNICIPAL
REVISADO “ANGEL GUSTAVS SR RiA peas
GEREN FE Tom) Ciray FEREZ
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVQO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

[UNIDAD ORGANICA : SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA |

I) DI_A”_’N@ ‘GENERAL : : g ‘ :
4 Ta - descripcion. conceptual de su Umdad Organlca de 8= erdo
Funciores -ROF Ordenaiza 257- MPP )., 5

La Subgerencia de Limpieza Publica es un odrgano de linea encargada de la ejecucidn de las acciones del servicio de
recoleccion, transporte y disposicion final de residuos solides y de la aplicacidén de la normatividad en materia de gestion
ambiental. La Subgerencia de Limpieza Publica depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Gestion Ambiental.

| Reglamento de Organizacién 'y

Tener un conocimiento sdlido del Reglamente de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad y sobre el marco
normativo que rige la gestion y manejo de los RR-SS.

Demostrar el iderazgo ante el personal de trabajo.

Buena cobertura del servicio de barrido, recoleccion, transporie y disposicion de los RR~-SS.

Buen equipo de trabajo técnico, operario y admlmstrahvo de la Subgerenma de Limpleza Publica.

- Debilidades _(‘Li_mitacioh:es_-_y ;
actudlidad) o e k . L
Demora en la entrega de recursos, insumos, materlales y herramlentas no se da en el tlempo sohmtado
Limitada cantidad de insumos y materiales a la Subgerencia de Limpieza Publica.

Pocas unidades vehiculares para traslado de personal, para trabajos de supervisidn y monitoreo.

Insuficiente espacio y arganizacién de los aimacenes.

strlcao

/ 'nternbs, que: se ‘mantiénen ala

No se cuenta con cargador frontal y volquefe para la eliminacion de puntos criticos de gacumulacion de desmenie.
Personal reducido e insuficiente la supervisién en tod
- |Oportunidades (Entorno 3 Sscripelon.
[Unidad Organica). -

Se implementa de manera adecuada y oportuna las Metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.

afa

‘“Jct_ivida‘des,‘-extern,as ._\_/‘enta'j; S|

Se Implementa el Programa Municipal de Educacion, Cultura y Ciudadanta Ambiental del Distrito de Puente Piedra.
Personal técnice, operativo y administrativo eficientes comprometidos con el trabajo que realiza la SGLP.
Sensibilizacion a los vecinos & instifuciones educativas sobre el adecuado mangjo de los residuocs sdlides.
Adecuada y constante comunicacion inferna con la Subgerencia de Limpieza Plblica con la Gerencia de Gestién Ambiental.
Insercion de Promotores Ambientales Comunales, Voluntariado Juvenil y Promotores Escoiares.

[Amenazas (Entorno negativo que, podrla conduéir a: mcertldumbre O contratle npo S|t acmnes &

fortuitas que podrian distorsionar las acciones:blanificadas en el ejercicio)
La falta de personal encargado de la supervision y control a la EPS-RS.

La falta de estructura y herramientas para el control de Puntos criticos en el distrito, como son el arro;o de residuos sélidos v
residuos de la construccidn, que traen efectos negativos al ambiente v |a salud de la poblacién.

Alta tasa de morosidad por encima del 60% en €l page de arbitrios municipales.

Falta de ejecucion del diagndstico para el reaprovechamiento de los RR-85.

Acelerade incremento de los niveles de contaminacién ambiental.

-n--atqngttttnt..n-iqotoitntuauittntuonttttti



Municipalidad Distritel de Puente Pledra
Ferencia de Planeamiento y Presupuesto FORMATO N°Q1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POi ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

‘| SUBGERENCIA DE PARQUES Y JARDINES

‘[t

|ME.JORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITC

ACCION ESTRATEGICA 5.3: MEJCRAR E INCREMENTAR LAS AREAS VERDES

UNIDAD ORGANIGAS
CENTRG.DE cosrov
OBJETIVO ESTRATEGICO WSTITUCIONAL {OEI):
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AT} .

; Elaborar informes trimestrales que Fisica
1 {sustenten la gestién a las actividades| pecumenta
definidas en el POI. Financiera 1,500 1500 1500 1,500 6,000
Realizar La supervision de los Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 12

sefvicios brindados (recojo de maleza,
2 |riego con cistema, mantenimiento de| Documento

. Financiera $,8380 9,830 $,880 9,890 9,830 9890 8,890 9,880 9,890 9,890 8,820 9,800 118,680
areas verdes)

Recoleccion de toneladas metricas de Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
3 |Maleza Documenio
Financiera 24800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 | 24,800 ; 24,800 | 24,800 297,600
Reaiizar Arborizaciones de manera Fisica 1 1 1 1 1 1 6
3 Areit
4 |continua. eeien Financiera 21,050 21,050 21,050 21,050 21,050 21,050 126,300
Recuperacion y mantenimiento  de Fisica 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 12
5 léreas verdes. Aceidn —
Actividad /Meta Firanciera | 70211 [ 70211 | 70211 | 70,211 | 70211 | 70211 | 70211 | 70211 § 70211 | 70211 | 70211 | 70211 | 842532
Accion 47 94 -
Presupuestal 1 EIamet}Tun de informes por pAarte ‘de Fisica ] i 9 1 4 1 1 1 1 1 i q 12
los técnicos y personal administrativo
& |para [a resolucion de cada expediente|  Accién
llegado al area. Financicre £233 5,233 5,233 5,233 5,233 5233 5233 £ 233 5233 5233 5233 | 5233 62,796
thlmlzaann del sistema de riego _(pur Fica . i ] 1 " 4 1 1 1 1 1 i 12
7 mstema, puntos de agua o riego Accian
tecnificado) Finenciea | 65,846 | 65,846 | 65,846 | 65846 | 65346 | 65846 | 65846 | 65848 | 65846 | 65,846 | G5B4E | 65846 | 790,152
Mantenimiento y mejoramiento  del Fisica 1 9 4 1 1 i 4 1 ] 4 1 1 12
g jomato de los parques existentes en|  Accisn e
el distrito Financiera 37,327 | 37,327 | 37,327 | 37,327 | 37327 | 37327 | 37,327 | 37,327 | 37.327 | 37327 | 37327 | 37327 447,925
Acciones Administrativas y| Fisica 4 1 4 1 1 1 4 4 9 4 1 4 42
9 Operativasizy Accion

Financiera | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,580 | 288,680 | 288,580 | 288,680 | 288,580 [ 3,462,954

7 ] 8 8 7 ] 7 8 8 8 7 9 94
501,887 | 522,937 | 503,387 | 622,937 | 501,887 | 524,437 ; 501,887 | 522,837 | 503,387 | 522,937 | 501,887 | 524,437 | 6,134,939

TOTAL

%5 MUNICIPALIDAD DISTRITAL BE PUENTE FIEDRA

{@} GERENCIA MUNICIPAL

-
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

'UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUBGERENCIA DE PARQUES Y JARDINES -

I) DIAGNOST co GENERAL

|(Efectuara:la descnpcnon conceptua[ de su Unlda

g_e'r'c‘:l‘,_gjffal:"_Réglamento de Organizacién
Funcmnes -ROF Ordenanza 257- MPP) el R S

La Subgerencia de Parques y Jardines es un organo de linea encargada de programar y ejecutar el mantenimienta y
embellecimientc de los parques, jardines y areas verdes del Distrito. La Subgerencia de Parques y Jardines depende funcional
y jerarquicamente de la Gerencia de Gestion Ambiental.

)

Personal calificado: Profesionales, técnicos y obreros.
Existencia de convenios para mejora del vivero.
- | 8e tiene apoyo de los dirigentes de los pargues.

Un emportante porcentaje de la poblamon ya es conmente de Ia importancia de dreas verdes.

os; que se mantlenen a Ia

Carencsa de presupuesto y falta de |IqUIdEZ fmanmera

Limitada cantidad de insumos y materiales,

Las cisternas, no se abastecen a todo el distrito por ia poca cantidad de cisternas para el regadic de las areas verdes.
Falta de capacitacién al personal de pargques y jardines.

Insuficientes insumos agricolas y de limpieza para el busn mantenimiento de las dreas verdes del distrito,

AUnidad Orgénica)

Oportunidades (Entorno positivo; des‘cr]‘pcién dfej acci' actividades extéﬁh‘a‘s‘ventjaj_qsan,ga favorde la

Compromisc de aumentar io$ indlces de areas verdes por persona de acuerdo a Ia OMS
Participacion de los vecinos, comites de parques y otros.

Disponibilidad de terrencs, para instalacion de areas verdes.

Implementacién de planta de tratamientc para recuperar el agua de la Cachaza.

Amenazas (Ent@
- |fortuitas que podfi

Se cuenta con una Planta de Tratamuanto de aguas Resmiuaies

Recurso hidrico limitado (falta de agua).

Condiciones climéaticas desfavorables.

Bajo nivel de ingresos por la cobranza de arbitrios.

Falta de conocimiento por parte de los pobladores para realizar los comités en las areas verdes.
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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Gerencia de Planeamiente y Presupuests
FORMATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

| GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y FISCALIZACION

e CT]

| REDUCIR EL NIVEL DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA POBLACION
ACCION ESTRATEGICA 2.4: REDUCIR LA VICTIMIZACION EN LA POBLACION

Formulacién y actualizacién del Plan Local de Seguridad, Fisica 1 1 1 3

1 i Documento
Ciudadana (CODISEC) . Financiera | 25,000 25,000 25000 75,000
5 Supervision de los operativos conjuntos con la PNP. Accio Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 4 12
ccan
Financiera 12,500 | 12,500 | 42,500 | 12,500 | 12,500 | 12,500 | 12,500 | 12,500 | 12,500 § 12,500 | 12,500 | 12,500 | 150,000
Implementar mecanismos de alerta inmediata frente a Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i2
3 h . : Accion
la inseguridad ciudadana Fnanciera | 175,871 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 2,500 ] 3,500 | 3,500 | 3500 | 214,371
Ejecutar consulta pablica de la seguridad ciudadana de B Elsica 4 1 5 1 4
4 |sulocalidad Accién p——
inanciera 3,500 3,500 3,500 3,500 14,000
Ejecutar campafia de sensibilizacion en seguridad _ Fisica 1 1 4 2 2 1 2 z 4 1 1 1 18
5 |ciudadana Campafia -
Finanrciera 1,500 | 1,500 | 1,500 | 3,000 { 3,000 | 4,500 | 3,000 | 3,000 | 1,500 { 1,500 | 1,500 | 1,500 24,000
!Elabora_r un pla_an de programas de Prev.t?ncién frente ala Fisica 1 1 1 2 4 1 2 2 4 1 1 1 i6
6 linseguridad ciudadana en coordinacion con fa PNP|  Documenic
{OPC) Financiera 3,500 | 3,500 | 3,500 | 7,000 | 7,000 | 3,500 | 7,000 | 7,000 | 3,500 | 3,500 | 3,500 | 3,500 56,000 .
Actividad /Meta . Ejecutar programa de capacitacion a la comunidad en Fisica 1 1 1 3 -
Presupuestal 1 | 470" 58 134 7 |temas de seguridad ciudadana Documente
Financiera 4,000 | 4,000 | 4,000 12,000
Ejecutar programa de prevencitn frente a la inseguridad
ciudadana propics de la municipalidad o de reinsercion Fisica 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 10
3 ) N Documento
social(colegio seguro)
Einanciera 3,260 | 3,260 | 3,260 § 3260 | 3260 | 3,260 | 3,260 | 3260 | 3260 | 3,260 32,600
C_apac_itac_ir"m al perscnal de las subgerencia_ de o Fisica 2 5 a 2 3 2 a 2 3 2 3 2 3
2 |Fiscalizacion, Serenazgo en temas de seguridad| Capacitacion
ciudadana Yy otres. Fipanciera 1,500 1,000 | 1,500 § 1,000 | 1,500 § 1,000 | 1,500 | 1,000 | 1,500 | 1.00G | 1,5C0 | 1,000 15,000
Supervision de la atencidn oportuna a las denuncia y ., Fisica 1 1 1 1 1 i 1 i 1 1 1 1 12
10 | rapido auxilio Accitn p—
inanciera [}
Elaboracion y moritorec de los proyecios de inversién Fisica 1 1 5 4 1 5 1 1 1 i P 1 12

11 [plblica en el ambito de |z seguridad ciudadana. Documento
Financiera 2,500 2500 | 2500 ; 2500 | 2,500 | 2500 | 2,500 ¢ 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2500 30,000

Elaboracion de informes trimestrales gue sustenten la

Fisica 1 1 1 1 4
12 jgestion de las actividades descritas en el Plan Local de] Documento
Seguridad Cludadana (PLEC) Financiera 0,000 5,000 5,000 5,000 25,000
TOTAL 11 L] 14 11 12 11 12 1 12 9 10 12 134
\ 222,871 | 25,000 | 57,260 | 25,760 | 26,260 | 27,760 | 26,260 | 25,760 | 23,260 | 24,760 | 24,760 | 52,760 | 566,571
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

ade seg r'd a4 Giudadana y Fiscalizacion es un argano de linea encargado de planificar, organizar y dirigir las
La Gerend ¢ OB yvern A preservar la tranquilidad y el orden publico de acuerdo a la potitica formuiada per el Sisterna
acciones g ad iudadana y las funciones de Secretario Técnico del CODISEC. La Gerencia de Seguridad Ciudadana

; uri
Nli?lzralﬁlzgiif:ge “flmcional y jerérquicamente de la Gerencia Municipal.
yris .

ara potenciarlos.en el futuro). -

Se.. tién.e N |idera gO g9= %tor partlmpa’tlvo ¥ solldario con experiencia en gestion municipal.

PP personal Qallflcado, especializado y comprometido, cen buena dinamica de trabajo en equipo.
e ¢l
staMY 25 gongiderados como uno de los distritos de menos insidencia delictiva.

Estadisticamente &
relEamon municipalidad — vecino.

Fortalecimiento ¢ jad
pr———— tra al Ores municipales con un buen nivel de experiencia y competencia profesional y técnica para gl
Funclonarios ¥ UNCig e

dasempefio 48 300 o i

dosiiraminto: Hcidn y entrenamiento permanente a nuestros serenos,

Eiecucion de un P

- ado
Trabeje coordinad r " : : i ifi

Lidade® P Sventivas y disuacivas se encuentran debidamente planificadas.

Todas las actiV! onte
n

De manera perme_

|an IoCH| ge seguridad ciudadana articulado ai plan nacional de seguridad ciudadana.
€0N 1 a pNP y las juntes vecinales. '

los mapas del defito y mapa de riesgo en seguridad ciudadana, son actuaiizados.

' Debﬂldildes

Qlones y restrICC|one5';’.adver dades problemas -mternos que se. manhenen a Ia

actualidad):: -~
Se requiere ™M

ompartidos. — - " - —
g 06 ama de Capacitacién de personal acorde a las necesidades especificas de las diversas areas.

ﬁz ;Zqz::jstsrc na onseuela de formacion y capacitacion al personal de serenazgo y fiscalizacion.
Faita do impiem tac' . t(acnologlca para facilitar el apoyo gestién municipal.
Sistrito con pob cion = TEirogenea en el aspecto social y econdmico.
S0 ndmero de €7%qo4iyos de serenazgo.
Redy eTtadfsttco para las operacienes.
o

10
Falta de un regi=! 5 i

2curs? Stlcos ytecnologlcos
Insuficiente I

yor Con‘unlcamon ¥ coordlnacmn entre algunas areas gue tlenen actividades relacmnadas 0 procesos

mdad -
: Oportu e

-acciones y actividades externas ventajosas a favorde la

Urildad @raa
Apoyo de Iz PN e
La globallzac'o y

ppard la Qapacltamén a nuestros serenos.
I VeI 4o desarrollo tecnolégico actual que facilita el manejo de informacion a tiempo real.

El cracimiento € némico sostenido del estado peruano, durante los Gltimos diez afos.

re - - -

3’C' e a segur'Qlad ciudadana entre los objetivos estratégicos de! gobierno nacional y del gobierno local de lima
riotiza

etropolitand.— - - - :
m th\,,dades Qrientadas a la convivencia pacifica.

Ejecucion de @
Trabajo integfa

Existencia 48
d descentr lizac.lon polltlca e |nc|u510n socla! que |mpu|sa el gobierno nacional.

o de! N0 s de 1a seguridad ciudadana.
trumentos de gestién gue permita una toma de decisicnes adecuada.

Las medidas —=—
ntratiempos, S|tuacmnes externas

podt | sionar-las accionesplanifi cadas en el ejercicio)
ersondl de corencs por mejoras econdmicas.

fortyitas g

Desercion dél 2
La globalizadi®”
Lento proces®
Aparicién de

Obsolescend!

y el nive| de desarrollo techologico actual gue facilita el manejo de informacicn a tiempao real,
e redYeTimantos de bienes y servicios para ejecutar las acciones de prevencion.

otras orgamzaciones que tergiversen la finalidad del sistema de seguridad ciudadana.

ade nuestros equipos ante el avance de la techologia.




Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Planeamientn y Prasupuosts

MATRIZ PO ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

FORMATO N°0O1
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

UNIDAD ORGANICA:

SUBGERENCIA DE SERENAZGO

GENTRQ DE GOSTO:

P X

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (GEN: |

REDUCIR EL MIVEL DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA POBLACION

AGCION ESTRATEGICAINSTITUGIONAL {AEI):

"|ACCION ESTRATEGIGA 2.2: REDUCIR LGOS DELITOS EN EL DISTRITO

‘I TRIMESTRE

REVISADO

Jﬁﬁqm ¥ GARCIA LOAYZA
GERENTE

ANGEL

""" “GUSTATH SRR MARIA PEREZ

MUNICIPALIDAD DISTRITAL BE FIENTE BIEDRA
GERENCIA MUNICIPAL

GERENTE hLiNICEAL

JUN | locT “NOV
Realizar operativos conjunies.cen la PNE Fickea i ! ! ! 1 1 1 ! ! 1 !
1 |para reducir el indice delincuencial en sus{ Aceién
divarsas modalidades Financiera 2735684 | 2739694 | 273,569.4 | Z73,568.4 | 2735694 | 2735654 | 273,569.4 | 273,569.4 | 273,569.4 | 272.569.4 | 273,569.4 | 273.569.4 3,282,832.92
Apoyc para operatives a la Gerencia de Fisics i t ! i ! ! 1 ! ! 1 1 1 2
2 |Administracién Tributaria, Subgerencias de Aceién
Fiscalizacion, Transpore, y otros Financiera 15,000.00 3 15,000.00 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 7500000 | 1500000 | 15000.00 180,000.00
Realizar el Patrullaje Local Integrade, con la Fisica 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 40
3 |PNP pricrizando los puntos crificos del|  Accign
distrito Financiera 55,979.58 | 55,979.58 | 55,579.58 | 55,079.58 | 55979.58 | 55979.98 | 55979.58 | 5597958 | 85597958 | 5597958 | 5597958 | 5597950 671,754.88
articular el sistema de comunicacién entre Fisica 3 3 2 3 3 2 3 2 2 a3 3 2 a2
4 jla  PNP, Serenazgo wo vigilantes| Accién
parti (sisterna de alertz temprana) Financiera 7.310.10 7.310.10 721010 731010 731010 7,310.1¢ 73010 7,310,108 7,310.10 731040 7310140 7.210.10 87,721.20
. Fisica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 an 30 360
5 Atender opeortunamente las denuncias ¥ Accién
pedidos de auxilio ripide Financiera 3000000 § 3000000 | 3000000 | 2000000 | 30,000.00 | 30,000.00 } 3Q,000.00 | 30,000.00 | 30,000.0¢ | 30,000.00 | 30,000.00 | 30,000.C0 360,000.00
:‘ﬁ"id“d”‘:‘ﬁ’ Accien | 810 | ese | o jRealizar reuniones con las Juntas Vecinates| .. Fisica 8 L] [ 8 ) 8 8 Ll 8 8 8 8 %
L . .
fesupUEsta de seguridad cudadana Financiers | 1500000 | 15,000.00 | 15,000.00 | 15,00000 | 15000.00 | 1500000 ] 15,000.00 | 500000 | 1500008 | 1500000 | 15600.00 | 1500000 | 42000000
Apoye en segurided a tas Instituciones Fisos. L] 8 i L] € L 8 § 8 8 0
7 |Educativas Pdblicas y privadas, paral Accién
eventos y otros. Financiera 2500000 | 2500000 | 25000.00 | 25,000.00 | 25000.00 | 25,000.00 | 25,600.00 | 2500000 | 25000.00 | 2500000 | 25000000
. Fisi
s Realizar gestiones para ei incrementc deir Aedién i ! ! 1 ! 4
personal policial en el distrito Financiera { 4,441.50 4,441 50 4,441 50 4441 50 17,766.00
Formular  infermes  himestrales  que Fisica i 1 1 1 4
9 |sustenten la gestion a las actividades| Documenta
definidas en el POI. Financiera 11,250.00 11,250,00 11,250.00 11,253.00 45,000.00
Acciones Administrativas y Cperativaspy Fisica | 1 f | 1 p 5 4 1 4 P 4 12
10 Accitn
Financiera 34,685.58 | 34,685.58 | 3468558 | 24,685.58 | 3468558 | 3468558 | 34,685.58 | 3468558 | 3468558 | 3468558 | 346BS560 | 34,8856D 416,227.00
Comunidad recibe acciones de Prevencién -
© Kica 1 1 1 1 4
11 Jen el Marco del Plan -de Seguridad| a ..
Ciudadanags) Fi
ianciera 560,00 500.00 500.00 500.00 2,000.00
TOTAL 43.00 49.00 53.80 55,00 54,00 54.00 54.00 55.00 53.00 54.00 £4.00 £3.00 636
435,286,17 | 432,044.67 | d442,794.67 | 436,486.17 | 431,544.67 | 443,284.67 | 435,986.17 | 432,044.67 | 442,794,567 | 435985.17 | 431,544.59 | 442,794.61 | 5,243,302.00
UL RRY GRA
DN DE r 3314
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

de ac_-uelﬁdo_'?a'l' Reg'lé'mentd de Or'ga'hi'zaVciéh y

Fuhcmnes -ROE Ordenanza 257- MRM.T,

La Subgerencia de Serenazgo es un drgano de linea encargada de efectuar las medidas necesarias que garanticen la tranguilidad y
seguridad en el Distrito. La Subgerencia de Serenazgo depende funcional y jerdrguicamente de la Gerencia de Seguridad
Ciudadana y Fiscalizacién.

. Adoctrmamlento, capamtacmn y enfrenamiento permanente a nuestros serenos.

Ejecucion del plan local de seguridad cludadana articulado al plan nacional de seguridad ciudadana.

Trabajo coordinado y articulado con la PNP y las juntas vecinales de seguridad ciudadana.
Formulacion de los mapas del delito y de riesgo en segundad ciudadana
_ es (le:tactones y restrnccuones : erSIdades - problema:
_actiialidady.. - y

ntienen ‘& la

Reducido nlmero de efectlvos de serenazgo sin adoctrmamlento

Falta de un registro estadistico para las operaciones.
Insuficiente recursos logisticos y tecnoiégicos.

Falta mejorar la coordinacién con las ofras unidades organlcas

-|oportunidades (Entorno posit desc ﬁwaccmnes y acti
Unidad Organica) - : A

Apoyo de |la PNP para la capacitacion a nuestros serenos

lades externas ventajosas a.favor de la.

Ejecucién de actividades de prevencion social orientadas a la convivencia pacifica.

Trabajo integrado del trinomio de la seguridad ciudadana.
Operatwos COnjUI’]tCS con la PNP, Fiscalia y otras mstltucmnes dal smtema de segundad c;udadana

Falta de |d0ne|dad para el cargo y desermén del personal de serenos por mejoras gcondémicas.
Lento proceso de atencion de requerimientos de bienes y servicios para ejecutar las acciones de prevencién,
Aparicién de otras organizaciones gue tergiversen la finalidad del sistema de seguridad cludadana.

Obsolecencia de nuestros equipos ante el avance de ia fecnelogia.




Municipalidad Distrital de Puente Piedra
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

FORWATO N°01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POI ANUAL CON META FISICA 'Y FINANCIERA

SUB GERENCIA DE FISCALIZACION
: MEJORAR LA COMPETIVIDAD DE |LOS PEQUENOS ¥ MICROEMPRESARIOS MEDIANTE LA FORMALIZACION
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AED: : ACCION ESTRATEGICA 7.1: PROMOVER LA FORMALIZACION DE LOS PEGUENQS Y MICROEMPRESARIOS DEL DISTRITQ
CRIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAE(QEN: MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS CIUDADANOS
AGGiON ESTRATEG[éA INSTI'!'UGIOIQAL(AE ACCION ESTRATEGICA 3.3: MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN EL DISTRITG
Atencién  de  expedientes Fisica 31 28 31 30 31 0 31 31 30 31 30 3 385
1 jadministrativos per quejas ylo|  Accion
denuncias en generzl Financiera 3,100 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
Emitir resaluciones de Fisica 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
s . d .. t t Documento
sanclones administrativas Firanciera 3,100 2,800 3,400 3,000 3,100 3,000 300 | 3100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
Fiscallzar la venta yfo consumo Fisica 16 14 16 15 18 15 16 16 15 16 15 16 186
3 |[de bebidas alcoholicas en log|  Accién
establecimientos nocturnos Financiera 3,100 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
Controlar y realfizar operativos Fisica 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54
4 |de control y erradicacidn dell  Accién
comercio ambulatoric informal Financiera 42,000 42,000 42,000 -42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 504,000
Resolver recursos de Fisica 39 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 368
5 |reconsideracién formuiadas| Documento
contra la resolucién de sancién Financiera 3,100 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
Attividad MMeta . Realizar operativos con ]
P Acdién 808 1.628 diversas instituciones publicas Fisica 2 1 2 1 2 i 2 1 2 1 2 1 18
6 |en establecimienios prohibidos|  Accién
{prostibulos, clianza  de Francera | 3100 | 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
animales, etc)
Capacitacion al perscnal de la| . Fisica 2 1 1 2 1 1 8
7 Sub ia de Fiscalizacs Capacitacién
ubgerencia de ciscalizacion Financiera | 4,000.00 | 2,000.00 4,000.00 | 2,000.00 2,000.00 14,000.00
FISC?hZ&I‘ !a oclpacion de la via . Fisica 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54
8 |publica, &reas verdes, zonas{ Accién
recreativas, efc. Financiera 3,100 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 36,500
Remisién de resoluciones de e i g © i 1 i 5 " .5 " 15 ® -
sanciones a la sub gerencia de wiea ! 1
9 |ejecufcria  coactiva para el| Documento
cobro de | j i
de la multa y ejecucion de Finandiera 3,400 2,800 3,100 3,000 3,100 3,000 3,100 3,100 3,000 3,100 3,000 3,400 36,500
la medida complementaria
~ {Eiecucidn de proyectos| Fisica oy 1 2
10 |ordenanzas, normas| Decumento =
municipales distrifales Financiera | 11051.02 11081.02 22102.04

L



000E00008080000008008000808000080808080808008080008

Bifusion a los administrados Fisica " i 1 1 .
sobre disposiciones normativas -
11 . " Accion
como medida de prevencion de o
Actividad /Meta infracciones y/c sanciones Financiera 1,200 1,200 1,200 1,200 4,800
Acgién 805 1623
Presupuestal { T - )
Realizar  operafivos. e Fisica ] 5 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 16
retenciones y/o decomiscs de "
12 | L R Accién
producios e inmobiliario st Financi 2,500 000 000 2,000 2,000 4000 2.000 2,000 4,000 2,000 2,000 4,000 32,000
autorizacién en la via publica nanclera ! 2 4 : : : : . ! : : : :
TOTAL 141 124 138 133 137 132 i1 137 133 128 132 137 1,623
81,951 | 65600 | sevyo0| e6zon| esvoc| eruop| 81851 evyeo| e7oc0| esma0| esgon| 67,700 832,402
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" JORATHAN F. GARCIA LOAYZA,
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

|Funciones -ROE

l.a Subgerencia de Fiscalizacién es un érgano de linea responsable de iniciar y ejecutar el proceso sancionador de forma
oportuna y eficiente, de acuerde a las disposiciones legales vigentes. La Subgerencia de Fiscalizacion depende funcional y
jerarquicamente de la Gerencia de Seguridad Ciudadana y Fiscalizacion.

11)

'réve_g:_hé'rﬁ- par‘a[: pote

' futuro)

imposicion de las resoiuciones de sanciones a establecimientos comerciales en general.

Ejecutar las medidas provisionales salvaguardando inmediatamente el inferés colectivo

Resolver recursos de reconsideracion de las resoluciones de sanciones impuestas

Personal con capacidad para Iabores administrativas y de campo.

. ‘Debilidades (Limltaoones '_

estracmones adversuia problemas mtern'

‘ que ‘se.mantienen‘.a la

actualidad)

Personal insuficiente para contrarestar la Lnformalldad del comercio ambuiatono en nuestra Junsdlccmn

Falta de capacitacion para inspectores municipales, fiscalizadores y personal administrativo.

Carga documentaria debido a la alta rotacion de personal adminisirativo

Falta de unidades vehiculares para operativos & inspecciones por expedientes.

a normatlva d:strltal or concepto de mfraccmnes y sanc10nes admmlstratlvas

idad:0 rqanlcél

Personal con vocacién de servicic para Iabores operativas y admlnlstratlvas

|fortuitas aue podran distersiona

Area legal con personal profesuonal para las evaluacwnes Iega]es del area

cadas.en e!‘-.e rcu:lo)

nes:pPla ;
Denuncias contra personal de inspectores municipales, fiscalizadores y administrativo por demora de comestac:ion de las
dreas téchicas.
La falta de unidad vehicular para realizar operativos e inspecciones




Munielpalidad Distrital de Puente Piedra

Gerencia d& Planeamiento y Presupuesic

FORMATO N°01
PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
MATRIZ POl ANUAL CON META FISICA Y FINANCIERA

UNIDAD ORGANIGAS

e | GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

i[1s

" |PROMOVER LA INCLUSKIN SOCIAL DE LA POBLACION VULNERABLE

AGCION ESTRATEGICA 1.1: PROMOVER EL OTORGAMIENTC DE OPORTUNIDADES A LAS PERSONAS EN SITUACION DE POBREZA

PRDGRAMACIDN g

TRIME TRE
Participar en el cesamrallo del Fisica 1 1 1 .3
Presupueste Participative "
Accidn
Financiera 500 500 500 1,500
Visita de campa de las Fisica 23 25 17 24 25 23 25 25 25 15 10 5 242
Organiaciones Sociales para "
elaboracian de informes AGCitn
Financiera 906 906 906 906 906 806 306 906 506 805 906 905 10,877
i Campaiias de programas Fisica 7 7 10 7 10 1 10 10 10 10 1 1 a3
Actividad MMeta Accién 2,830 5,257 sociales ( del mar a |z alla y| -
Presupuestal 1 B Campaiia
dela chacraalaOlla) Financisra 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,000
Convocatoria 2 Inicios e Fisica 31 3z T 32 31 33 30 30 U] 20 10 10 319
inauguraciones de obras Accidn
Financiera 6,300 6,300 6,300 6,300 5,300 6,300 5,300 6,300 6,300 6,300 6,300 5,300 75,600
|Efaboracién de  documentos Fisica 370 480 480 480 360 280 370 370 380 320 310 300 4,600
de gestion administrativa,
i e informi 1 Documento .
mfn"_'.':: ;;cias IEJ;Tucia::s Financiera | 2B,720.05 | 28,220.05 | 28,220.05 | 28,220.05 | 28720.05 | 28,720.05 | 28,720.05 | 2872005 | 28,720.05 | 28,720.05 | 28.80005 | 2882005 | 243,341
roada) ar At AEA
TOTAL a31 545 538 544 426 445 435 435 445 365 331 316 5,257
36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 36,026 26,026 36,026 432,318

wEpgmruRaEyEARY

SECUNDD GrN

REVISADO:

o

MUNICIPALIBAD DISHRIAL BE Hughivé Al

GERENCIA MUNICIPAL

[

ANGEL GUS AT GANIR MARIA PEREZ

GERENTE MUNICIPAL
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018
ANALISIS FODA 2018

'UNIDAD ORGANICA : GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

I) DIAGNOSTICO GENERAL

. |Funciones -ROF Ordenanza 257- MPP )

(Efectuard la descripeion conceptual su"g-Unid”éd Org_é’hiéa“ -acuerdo al. Reg_Iémen’t_b-:c_i_;é‘-"’Organizacién} y

La Gerancia de Participacion Vecinal es un drgano de Iinea encargado de promover espacios de participacién ciudadana en la
gestian municipal y en el desarrollo de acciones en beneficio de la comunidad. La Gerencia de Participacion Vecinal depende
funcional, administrativa y jerdrquicamente de la Gerencia Municipal.

j73)

ANALISIS DESCRIPTIVO - SITUA [ONAL:
§ Fortalezas Jen clerme

‘que se pu en aprovechar-' ara. po

[futuro)

Perscnal |dent|f cado con los Obje’ENOS institucionales

Gerencia alineada con los principios morales, éticos y peliticas de Gokierno Municipal

Gerencia con huenas relaciones con lag Organizaciones Sociales

idades (leltaC|ones y- restncuones, dversndades

roblemas internos, que se mantle
actuatidad) - . _ o

Reduccién de promotores vecmales

Falta de Presupuesto para abastecimiente de material de oficina y material de apoyo de campo

Falta de capacitacion a los promotores vecinales

Vehiculc asignado sin mantenimiento, con constante desperfec’tos mecanlcos y eléctricos
‘ - actlwdades extern

/entajosas a favor de la.

Organlzacmnes sociales agrademdas por Ias obras ejecutadas a faver de su poblacmn

Incremento de inicios de obras en las 03 zonas de Puente Piedra.

Incremento de i maguramones de obras en las 03 zonas de Puente Pledra

dumbre .0’ contrahempos, SItLlaCIOI‘IES externas
fortuitas due Dodrlan d|§tor3|onar. a -accmnes nlanlﬂcadas en el-efercicio)

Demora en entrega del material para los eventos que se realizan

Inestabilidad pelitica del Gobierno Central

Reduccidn presupuestal por parte del MEF
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