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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 0130-2025-GM/MDPP

Puente Piedra, 26 de junio de 2025

VISTO: El Informe N°® 0055-2025/MDPP-OGPPI, de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto e inversiones, el Proveldo N® 0364-2025/MDPP-GM de la Gerencia Municipal, el
Informe N° 0227-2025-OGAJ/MDPP, de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194 de la Constitucion Polftica del Perd, modificado por la Ley N° 30305,
establece que las municipalidades son érganos de gobierno local, con autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, lo cudl es concordante con
lo dispuesto en el articuto Il det Titulo Preliminar de la Ley N°® 27972 - Ley Orgdnica de
Municipdlidades, ya gue dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de
goblerno, administrativos y de administracion con sujecidn ol ordenamiento juridico;

Que, el articuto Vil del Titulo Preliminar de la Ley N® 27972, establece que: "los gobiernos
focales estan sujetos a las Leyes v Disposiciones que, de manera general y de conformidad
con la Consfitucién Polltica del Perd, regulan las actividades y funcionamiento del Sector
Publico, asi como a fas normas técnicas referidas a fos servicios y bienes publicos v a Jos
sisternas adminisfrativos del Estado que porsu naturaleza son de observancia y cumplimiento
obligatorio”, asimismo el articulo 8, estables que, la administracién municipadl estd integrada
por los funcionarios y servicios publicos, empleados y obreros, que prestan servicios para la
municipalidad;

Que, el articulo 24 de la norma que antecede, establece que: “La administracién municigal
adopta una estructura gerencial sustentdndose en principios de programacién, direccion,
efecucidn, supervisién, control concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad,
economia, fransparencia, simplicidad, eficacia, eficiencia, participacién y seguridad
civdadana, v por los contenidos en la Ley N° 27444, Asimismo, el mismo cuerpo normativo
ha precisado mediante su artfculo 38, respecto del ordenamiento juridico municipal, o
siguiente: "Bl ordenamiento juridico de las municipalidades estd consfifuido por las normas
emitidas por los drganos de gobierno v administracién municipal, de acuerde of
ordenamiento juridico nacional. Las normas y disposiciones municipales se rigen por los
principios de exclusividad, terilorialidad, legalidad y simplificacion administrativa, sin
perjuicio de la vigencia de otros principios generales del derecho adminisfrativo {...)". En la
misma lfhea, el articulo 3% de la de fa norma invocada, agrega que: “Las Gerencias resuelven
los aspectos administrativos o su cargo a fraveés de resoluciones vy directivas”;

Que, el articulo 72 del numeral 72.2 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley del
Procedimiente Administrativo General {aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS),
establece, que: “Toda entidad es competente para realizar las fareas materiales internas
necesarias para el eficiente cumplimiento de su misidn y objetivos, asl como para la
distribucién de las atrbuciones que se encuenfren comprendidas denfro de su
competencia®;

Que, mediante Resclucion de Contraloria N° 146-2019-CG, de -'fechc 15 de mayo del 2019,
publicada en el Diario Oficial & Peruano de fecha 17 de mayo del 2019, se aprobd Ia
Directiva N¢ 006-2019-CG/INTEG, denominada "Implementacién del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estade"”, la misma que tiene como objetivo, regular el
procedimiento para implementar el Sistema de Control Interno en las entidades del Estado,
estableciendo plazos y funciones; v, las disposiciones para ef seguimiento y evaluacion de la
implementacion det Sistema de Control Intermno; precisando ademds, que dicha Directiva es
de cumplimiento para las Entidades del Estado sujetas a control por el Sistema Nacional de
Control; ’

Que, conforme dl artlculo 7 de ko Ley N° 27785 - Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, se dispone que el control interno
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comprende las acciones de cautela previa, simuliénea y de verificacién posterior que realiza
la enfidad sujeta a control, con la findlidad que la gestidon de sus recursos, bienes y
operaciones se efectle comecta y eficientemente. Su ejercmo es previo, simultdneo y
posteriorn;

Que, la Oficina General de Planeamiento Presupuesio e Inversiones, de conformidad a sus
competencias establecidas en los articulos 20 y 21 del Reglamento de Organizacion y
Funciones, formula y presenta a la Gerencia Municipdl, la propuesta de Directiva
denominada “Normas y Procedimientos para la implementacion del Sistema de Control
inferno en la Municipalidad Distiital De Puente Piedra”, mediante informe N° 055-2025/MDPP-
OGPPI, de fecha 24 de junio de 2025, sefialando que: el mencionado proyecfo de Direcfiva
se encuentra alineado a los planes institucionales (POI'y PEI} de la Municipdlidad Distrital de
Puente Piedra, Por lo expuesto se otorga opinién técnica favorable af proyecio de Directiva
{...]": ademds, dicha oficina, cumple la funcién de Secretario Técnico det Sistema de Control
Interno, conforme a la Resolucidén de Alcaldia N° 205-2019-ALC/MDPP, encargdndose de
coordinar con ofros drganos o unidades de organizacion que participan en o
implementacion del Sistema de Control Interno, las acciones de planificacion ejecucion,
seguimiente y evaluacion del SCi establecidas en la Directiva N° 006-2019-CG-INTEG;

Que, la Oficina General de Asesoifa Juridica, mediante Informe N° 0227-2025-OGAJ/MDPP,
de fecha 26 de junio de 2025, manifiesta que revisado los antecedentes administrativos y
contande con la opinidn técnica favorable del érgano de asesoramiento en materia de
planeamiento, presupuesto e inversiones, responsable de emitir opinidn técnica respecto a
los documentos de gestion de la entidad, emite opinién favorable a la aprobaciéon de la
directiva denominada *Normas vy Procedimientos para la implementacién del Sistema de
Control Interne en la Municipalidad Distrital De Puente Piedra™, la cudal, tiene como findlidad
lograr que la Municipalidad Distrital de Puente Piedra implemente el Sistema de Control
inferno como una herramienta de gestion permanente que contribuya al cumplimiento de
los objetivos institucionales y promueva una gestion eficaz, eficiente, ética y fransparente;

Estando a lo expuesto, en uso de las facultades conferidas por la Ley Orgdnica de
Municipalidades Ley N° 27972 y conforme a las competencias establecidas en el Reglamento
de Organizacion y Funciones, modificado por la Ordenanza N° 459-MDPP;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR [a DIRECTIVA N° 003-2025-GM/MDPP, denominada "NORMAS
Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA", la misma que forma parte integrante de la
presente Resolucién,

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e
Inversiones, el cumplimiento de la Directiva aprobada en el articuto primero. alcanzando su
cumplimiento a todas las Uniidades de Organizacién de la entidad municipal.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente Resolucidn a todos los drganos y unidades
orgdnicas de la entidad.

ARTICULQ CUARTO.- DEJAR SIN EFECTO, toda norma que se oponga a la presente Resolucion.
ARTICULO QUINTO.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de Informacién, la publicacion
de la presente Resolucién con ka respectiva Directiva y anexos, en el portal web institucional

de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra. .

\ REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
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DIRECTIVA N° 003- 2025-GM/MDPP

“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

. OBJETIVO

Establecer las disposiciones y procedimientos que regulen el proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno en la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra.

Il. FINALIDAD

Lograr que la Municipalidad Distrital de Puente Piedra implemente el Sistema de Control
' Interno como una herramienta de gestlén permanente que contribuya al cumplimiento
de los objetivos institucionales y ,promueva una gestion eficaz, eficiente, ética y
transparente.

lll. BASE LEGAL

3 2. Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades y modificatorias.

3 3. Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico (vigente).

3.4. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

3.5. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias.

3.6. Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas y sus modificatorias

3.7. Decreto Supremo N° 009-2025-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069,
Ley General de Contrataciones Plblicas.

3.8. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

3.9. Decreto Legislativo N° 1252, \que crea el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversiones.

3.10. Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, aprueba las Normas de Control
Interno de las Entidades del Estado.

3.11. Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias aprobadas por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y N° 016-
2019/CEPLAN/PCD.
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3.12. Directiva N° 006-2019-CG/INTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno
en las entidades del Estado", aprobado mediante Resolucién de Contraloria N° 146-
2019-CG y sus modificatorias aprobadas mediante Resolucién de Contraloria N° 130-
2020-CG y Resolucién de Contraloria N° 093-2021-CG.

3.13. Ordenanza N° 459-MDPP modifica parcialmente el Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, aprobado por
Ordenanza N° 454-MDPP.

3.14. Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra,
vigente.

y a _ 3.15. Plan Operativo Institucional de la Municipalidéd Distrital de Puente Piedra, vigente.
= IV. ALCANCE

'/ Las disposiciones y procedimientos contenidos en la presente Directiva, son de
obligatorio cumplimiento por parte de todas las unidades de organizacion de la
corporacién municipal en lo que les corresponda, en el marco de sus competencias y
funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF vigente.

V. DEFINICIONES

o)

o

politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la
' actitud de las autoridades y del personal, organizado e instituido en cada entidad del
Estado, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueven
una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

}{,/:

5.2 Eje: Elementos del procedimiento para implementar el Sistema de Control Interno -
SCI, que agrupa los 05 componentes del control interno (Ambiente de Control,
™ Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, y
Supervisién) y sus 17 principios a fin de facilitar su desarrollo. Los ejes son tres:
Cultura Organizacional, Gesti6on de Riesgos y Sppervisién.

5.2.1. Eje Cultura Organizacional: Esta integrado por los componentes ambiente
de control e informacién y comunicacion. Este eje promueve la generacion de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucionales. Es decir,
que la entidad fortalezca la gestion con una estructura organica adecuada,
asignacioén clara de responsabilidades, canales de comunicacion efectivos,
procesos para el reclutamiento y retencion del personal calificado, y un
entorno organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos
y reglas de conducta.

5.2.2. Eje Gestion de Riesgos: Esta integrado por los componentes evaluacion de
riesgos y actividades de control. Este eje comprende la identificacion y
valoracion de los factores o eventos que pudieran afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la provision de
los productos que se brindan a la poblacion (bienes o servicios publicos), asi
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]
como determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que se
materialicen dichos factores o eventos.

5.2.3. Eje Supervisién: Este eje comprende el conjunto de acciones que permiten
dar cuenta de la implementacién del SCI, a través del Seguimiento de la
ejecucion del Plan de Accion Anual elaborado en funcion del desarrollo de los
ejes Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluaciéon Anual de
la implementacién del SCI.

Eje Componente

Principio

Ambiente de
Control

La entidad demuestra compromiso con la integridad y los valores
éticos

o

El 6rgano o unidad organica responsable de la implementacion del
SCI demuestra independencia de la Alta Direccion y ejerce la
supervision del desempefio del citado sistema.

La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas de reporte y
los hiveles de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener
a profesionales competentes en alineacién con los objetivos
institucionales

La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucién de los objetivos

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

La entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.

~

La entidad comunica la informacién internamente, incluidos los
objetivos y responsabilidades que son necesarios para apoyar el
funcionamiento del SCI

La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre
los aspectos clave que afectan al funcionamiento del control interno

Evaluacién de
Riesgos

La Entidad define los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucién de sus objetivos
en todos sus niveles y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar.

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos
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para la consecucion de los objetivos

La entidad identifica y evaliia los cambios que podrian afectar
significativamente al SCI.

Gestion de

Riesgos La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen

a la mitigacién de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucién de sus objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de
entidad sobre la tecnologia para apoyar la consecuciéon de los

-~ objetivos.
Actividades de ] ] - ]
Control La entidad despliega las actividades de control a través de politicas
que establecen las lineas generales del control interno y
procedimientos que llevan dichas politicas a la practica
La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas
ylo independientes para determinar si los componentes del SCI
estan presentes y en funcionamiento.
' upervision Supervision
\2

La entidad evalta y comunica las deficiencias de control interno de
forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas de
remediacion y medidas de control, incluyendo la Alta Direccién y el
érgano o unidad organica responsable de la implementacién del
SCI, segun corresponda

N\ % o afeoENERAL
4 A ESOR/A >
I8IDICA

*Elaboracion: Contraloria General de la Republica

5.3. Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la
implementacion del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacion; y supervision.

5.4. Funcionario: Todo aquel integrante de la administracién institucional con
atribuciones de dar 6rdenes y tomar decisiones o que ejecuta actividades
establecidas por la entidad/dependencia con mayor nivel de responsabilidad
funcional.

5.5. Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser
positivo o negativo sobre los objetivos relacionados de la entidad/dependencia.

5.6. Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de
tiempo dado.

5.7. Producto: Bien o servicio que proporciona la entidad a la poblacion beneficiaria del
del distrito con el objeto de satisfacer sus necesidades.
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5.8. Taller participativo: Espacio de discusién grupal, en el cual un conjunto de
participantes presenta sus puntos de vista sobre temas determinados, extraidos a
través de herramientas como arboles de problemas, mapas conceptuales o
esquemas de procesos, entre otros.

5.9. Aplicativo Informatico del Sistema de Control Interno: Plataforma de trabajo en
el cual se registra la informacién y se adjunta la documentacién que evidencie o
sustente la implementacion del SCI, con la finalidad de facilitar la ejecucion de la
misma, asi como su seguimiento y evaluacion.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Dentro de las disposiciones que establece la Contraloria General de la Republica,
y la presente directiva; el alcalde, el Gerente Municipal, el jefe de Planeamiento,
Presupuesto e Inversiones y los Gerentes y Sub Gerentes de las unidades
organicas responsables del SCI| deberan implementar el Sistema de Control Interno
de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra ejecutando los pasos que se
establecen para cada uno de los siguientes ejes:

Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accién Anual - Seccién Medidas de Remediacion

' Eje Gestion de Riesgos

Paso 1: Identificacién de productos

Paso 2: Evaluacién de riesgos

Paso 3: Plan de Accién Anual - Seccién Medidas de Control
Eje Supervisién

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacién del SCI

6.2. Los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades de organizacion involucradas,
como resultado de la aplicacién de los pasos definidos para el Eje Cultura
Organizacional, deberan identificar situaciones que pueden limitar el logro de los
objetivos institucionales, las cuales son consideradas como deficiencias, a partir de
las cuales se establecen medidas de remediacioén con el objetivo de revertir o
superar las mismas. Estas medidas forman parte del Plan de Accién Anual - Seccidn
Medidas de Remediacion.

6.3. Los Gerentes y Sub Gerentes de todas las unidades de organizacién involucradas,
como resultado de la aplicacién de los pasos definidos para el Eje Gestién de
Riesgos, deberan identificar eventos o factores que pueden afectar la provisién de
los bienes o servicios que la municipalidad brinda a la poblacién, a partir de los
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cuales se establecen medidas de control con el objetivo de reducir dichos riesgos.
Estas medidas forman parte del Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Control.

6.4. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en coordinaciéon
con la Gerencia Municipal realizaran, como parte del Eje Supervisién, el
seguimiento semestral y anual a la ejecucién de los planes mencionados de la
presente directiva; y, asimismo, efectuaran la evaluacion semestral y anual de la
implementacion del SCI que permitira medir el grado de madurez del SCI.

6.5. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, registrara en el
aplicativo informatico del SCI la informacion correspondiente a la Implementacion
del Sistema de Control Interno de la Municipalidad, la cual es proporcionada por
todas las unidades organicas involucradas; lo cual es remitido al titular de la entidad
quien lo revisa y aprueba a través del aplicativo informatico.

La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones remite los
=/ resultados alcanzados en la implementacion del Sistema de Control Interno de la
/ Municipalidad Distrital de Puente Piedra al Gerente Municipal, quien hace de
conocimiento al titular de la entidad y de manera conjunta disponen a todas las
unidades de organizacién involucradas realizar las medidas correctivas necesarias.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Eje Cultura Organizacional

El eje Cultura Organizacional esta integrado por los componentes ambiente de control e
informacién y comunicacién. Su funcién es propiciar condiciones internas que faciliten el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Esto implica que la entidad debe reforzar su gestion mediante una estructura organizativa
funcional, una definicién precisa de responsabilidades, mecanismos efectivos de
comunicacion interna, procesos adecuados para atraer y conservar talento humano
calificado, y un clima organizacional que favorezca la implementacién de principios éticos,
valores institucionales y normas de conducta.

Para implementar el presente eje, la Gerencia Municipal, la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, Oficina de Gestién del Talento Humano,
Oficina General de Administracion y Finanzas, Gerencia de Inversiones Publicas, Oficina
de Logistica, Oficina de Atencién al Ciudadano, Oficina de Tecnologias de Informacién
deberan ejecutar los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional.
Paso 2: Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Remediacion
7.1.1 DIAGNOSTICO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

7.1.1.1. El Diagnéstico de la Cultura Organizacional, comprende la identificacion del
estado situacional de la cultura organizacional y sus deficiencias. Para ello, se utiliza
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la informacién obtenida en la evaluacion semestral y anual de la Implementacién
del SCI, correspondiente a la seccién del Eje Cultura Organizacional.

7.1.1.2. En los meses de julio (con corte de informacién al mes de junio) y enero
(con corte de informacién al mes de diciembre) de cada afio, las unidades organicas
responsables del SCI responderan de acuerdo a sus competencias, las preguntas
de la seccion del Eje Cultura Organizacional del "Cuestionario de Evaluacién de la
Implementacion del SCI", que se muestra en el "Anexo 1" de la presente directiva.

7.1.1.3. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacion con la gerencia municipal solicitaran a las unidades de organizacién
la informacién para el llenado del cuestionario (Anexo 1), el mismo que debera ser
remitido con la respectiva evidencia o sustento. Posteriormente; realizaran el
respectivo registro en el aplicativo informatico del SCI, el tltimo dia habil del mes
de julio (evaluacién semestral) y el Gltimo dia habil del mes de enero (evaluacién
anual). El resultado de la Evaluacién Anual del SCI permitira identificar las
deficiencias del Eje Cultura Organizacional.

7.1.2. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

7.1.2.1. Establecer las Medidas de Remediacion: “Cada deficiencia del control
interno relacionada al eje Cultura Organizacional, asi como las relacionadas a los
ejes Gestion de Riesgos y Supervision identificadas en la evaluacién anual de la
implementacion del SCI, debe ser superada de manera eficaz, eficiente y oportuna,
mediante medidas de remediacién. La determinacién, ejecucién y seguimiento de
estas medidas de remediacién deben estar documentadas.

7.1.2.2. Elaborar el Plan de Accién Anual -Seccion Medidas de Remediacion:

7.1.2.2.1. La Gerencia Municipal, en conjunto con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, convocaran a las unidades organicas
involucradas a talleres de trabajo para definir medidas viables que corrijan las
deficiencias detectadas durante el afo fiscal. Cada medida debera incluir la
unidad responsable, plazo de ejecucién, medios de verificacién y comentarios u
observaciones relevantes para asegurar su cumplimiento

7.1.2.2.2. El Plan de Accién Anual contiene la informacién que los érganos y
unidades orgéanicas de la entidad, deben tomar en cuenta para implementar las
medidas de remediacion. El plan se elabora mediante el aplicativo informatico
del SCI.

7.1.2.2.3. Las unidades organicas involucradas remitiran el Plan de Accién Anual
— Seccién Medidas de Remediacion a la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto e Inversiones, en el siguiente formato:
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7.1.2.2.4. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacion con la Gerencia Municipal, realizaran el registro de la informacién
en el aplicativo del SCI.

7.1.2.2.5. La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo al plan elaborado y lo remitira al alcalde para su revision y
aprobacioén. Asimismo, sera digitalizado y firmado por el gerente municipal y el
titular de la entidad.

7.1.2.2.6. La Gerencia Municipal en coordinacion con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, deberan remitir a las unidades de
organizacion que se encuentren a cargo de la ejecucion de las medidas de
remediacion el Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion
debidamente aprobado para su cumplimiento dentro de los plazos establecidos.

7.2. EJE GESTION DE RIESGOS

El eje Gestion de Riesgos esta integrado por los componentes evaluacion de riesgos y
actividades de control. Este eje comprende la identificacién y valoracion de los factores
o eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provisién de los productos que se brindan a la
poblacién (bienes o servicios publicos), asi como determinar las medidas de control que
reduzcan la probabilidad que se materialicen dichgs factores o eventos.

Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones y todas las unidades organicas involucradas,
principalmente los Organos de Linea de la entidad, deberan ejecutar los siguientes
pasos segun les corresponda:
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Paso 1: Identificacion de productos

Paso 2: Evaluacioén de riesgos

Paso 3: Plan de Accién Anual - Seccidon Medidas de Control
7.2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

7.21.1. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones
identifica los productos, el mismo que sera elaborado teniendo en cuenta los
siguientes puntos:

Considerando el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente, se identificaran las
Acciones Estratégicas Institucionales que se derivan de los Objetivos
Estratégicos Institucionales de Tipo (bienes o servicios finales entregados por
parte de la entidad al administrado, contribuyente, ciudadano o vecino del
distrito). Estas Acciones Estratégicas Institucionales constituyen los productos.

Los productos son tomados como criterio para el presupuesto asignado para su
ejecucion, considerando la informacién de la consulta amigable

7.2.1.2. La Gerencia Municipal presentara al alcalde, dentro del primer trimestre
de cada afio, la propuesta de identificacién de productos para conocimiento y
aprobacion.

7.2.1.3. El alcalde deber otorgar la conformidad y aprobacion de la propuesta
de identificacién de productos. Asimismo, disponer su registro en el aplicativo

7.2.1.4. La Gerencia Municipal en coordinacion con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones realizaran el registro de la
identificacion de productos en el aplicativo informatico del SCI dentro del primer
trimestre del afio, incluyendo el presupuesto asignado para su ejecucion.

7.2.2 EVALUACION DE RIESGOS

La Gerencia Municipal, en coordinacién con la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto e Inversiones dentrd del primer trimestre de cada afio, convocara a
reuniones de talleres de trabajo a las unidades organicas involucradas en los
productos de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra para realizar las siguientes
acciones:

7.2.2.1. Identificar los riesgos

Las unidades organicas involucradas en los productos de la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra deberan utilizar herramientas de recojo de informacién,
como: entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, diagrama o
ficha técnica de procesos, asi como las siguientes preguntas guias de
identificacion de riesgos:

a) ¢(Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos del producto?

W
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b) ¢ Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor
medida el cumplimiento de plazos y estandares del producto?

c) ¢Qué acciones, hitos o procesos del producto se encuentran expuestos a
riesgos de corrupcion (comisién de delitos contra la administracién publica):
cobro indebido, colusién, peculado, malversacién, soborno, cohecho, trafico de
influencias, enriquecimiento ilicito, (entre otros)?

d) ¢En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir
un soborno (coima)?

e) ¢ Cudles son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder
o alteracién de informacion de la gestion de institucion?

Las unidades organicas involucradas en los productos de la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra deberan identificar si los riesgos que presentan son
riesgos de desempenio, integridad publica, de desastres.

7.2.2.2. Valorizacién de los riesgos

Cada riesgo identificado debe ser valorado tomando en cuenta su probabilidad
de ocurrencia y el impacto que podria generar en la provision del producto
priorizado o revaluado aplicando los criterios y valores establecidos. Los valores
asignados a la probabilidad de ocurrencla e impacto del riesgo deben ser
multiplicados para obtener el valor y nivel de riesgo, que puede ser: bajo, medio,
alto o muy alto. Los riesgos identificados y la valoracién de los mismos deben
ser registrados en el aplicativo informatico del SCI.

a) Férmula para determinar el valor del riesgo

Para la determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente férmula:
Valor del riesgo (Vr) = Po x |

Donde

Vr: Valor del riesgo

Po: Probabilidad de ocurrencia del riesgo

I: Impacto del riesgo

b) Valores para determinar la probabilidad del riesgo

~ Nivel - . : Va.ldr' '
Baja ! 4
Media ! 6
Alta 8
Muy Alta 10
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Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), debe efectuarse
la siguiente pregunta: ¢Cuadl es la probabilidad de ocurrencia del riesgo en el
producto?

c) Valores para determinar el impacto de riesgo

N'V91 3 -k Valor
Baja | 4
Media | 5
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar el impacto del riesgo (i), debe efectuarse la siguiente pregunta:
¢ Cual es el impacto del riesgo en el cumplimiento del objetivo del producto?

7.2.2.3. Matriz para visualizar los distintos niveles de riesgos (mapa de
riesgos)

o
‘__“f/

Impacto
Medio Alto Muy Alto
4 6 8 ' =40

L
S

TR

b

Probabilidad

7.2.2.4. Valores y Niveles del riesgo por intervalos

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la siguiente
pregunta: ;A qué intervalo pertenece el valor del riesgo obtenido?

RMA

{Riesgo Muy Alto)

La Municipalidad Distrital de Puente Piedra se encuentran en el Grupo 1, lo cual,
se debe asegurar al menos la adopcién de controles para reducir los riesgos que
se encuentran en los niveles medio, alto y muy alto.

7.2.2.5. Todas las unidades de organizacion involucradas en los productos y que
participan en los talleres de trabajo, presentaran a la Oficina General de
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Planeamiento, Presupuesto e Inversiones la informacion respecto a la
identificacion y valorizaciéon de riesgos en el siguiente formato, debidamente

visado: i
~ Identificacién de Riesgos 7' . ~ Valoracién de Riesgos
Producto |  Riesgo | Probabilidad ~ Impacto |  Nivelde

Identificado Riesgo

TR
# WS TRIfq,
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7.2.2.6. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacién con la Gerencia Municipal realizara el registro de la informacion
sefialada en el parrafo precedente en el aplicativo informatico del SCI; antes del
31 de marzo de cada afio, el mismo que va generar un mapa de riesgos que
permitira visualizar de forma sencilla el nivel de los riesgos identificados a fin de
determinar la reduccion de los riesgos, MEDIO, ALTO y MUY ALTO; a través de
medidas de control.

7.2.2.7. La Gerencia Municipal en coordinacién con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones convocaran a reuniones de trabajo a

™ las unidades de organizacién involucradas, dentro del primer trimestre del afo,
a fin de determinar la reduccién de los riesgos medio, alto y muy alto a traves de
las medidas de control.

7.2.3. PLAN DE ACCION ANUAL- SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Todas las unidades de organizacién involucradas en la identificacion de riesgos de los
productos priorizados y que participan en los talleres, presentaran a la Oficina General
de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones el Plan de Accién Anual — Seccion de
Medidas de Control en el siguiente formato, debidamente visado:
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Determinacién de medidas de control

Plazo de
Implementacién
Medida | Organo o P Medios de | Comentarios u
Producto | Riesgo de Unidad verificacién | observaciones
Identificado | Control | Organica Zecha Zecha
e e

responsable -
Inicio | Término

7.2.3.1. Todas las unidades organicas involucradas en la elaboracién del Plan
de Accion Anual — Seccién Medidas de Control, por cada riesgo identificado
determinado, deberan establecer medidas de control que permitan reducirlo de
manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas constituyen las medidas de
d control y pueden ser definidas como las politicas, procedimientos, técnicas u
A\ otros mecanismos que permitan la maxima reduccion del riesgo y sean factibles
:)) de implementar. Por cada medida de control que se ha establecido, debe
/ identificarse la unidad organica que estara a cargo de su ejecucion, el plazo, los
medios (evidencia o sustento) que permitiran verificar su cumplimiento y, a modo
de comentarios u observaciones, debe sefialarse la informacién que sea
relevante para asegurar el cymplimiento de dicha medida.

pA

P
ir‘/:(uo
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7.2.3.2. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacién con la Gerencia Municipal realizaran el registro de la informacion
referente al Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control en el aplicativo
del SCI.

7.2.3.3. La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el visado
respectivo al plan elaborado y lo remitira al alcalde para su revisién y aprobacion.

7.2.3.4. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones
descargara desde el aplicativo del SCI, el Plan de Accién Anual — Seccién
Medidas de Control para la firma del Gerente Municipal y del alcalde.
Posteriormente, sera digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo
informatico del SCI hasta el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

7.2.3.5. La Gerencia Municipal en coordinacién con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones deberan remitir a las unidades
organicas, que se encuentren a cargo de la ejecucién de las medidas de control,
el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control debidamente aprobado
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para realizar las acciones administrativas que permitan su cumplimiento dentro

de los plazos establecidos.

7.3 EJE SUPERVISION

Para implementar el presente eje; la Gerencia Murfhicipal en coordinacioén con la Oficina
General de Planificacion, Presupuesto e Inversiones y las unidades de organizacion
involucradas en los ejes cultura Organizacional (Medidas de Remediacion) y Eje Gestién
de Riesgos (Medidas de Control), deberan ejecutar los siguientes pasos segun les

corresponda:

A

il 2.

‘%{Daso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual

gF‘gaso 2: Evaluacion de la Implementacion del SCI

7.3.1. Paso 1: Seguimiento De La Ejecucion Del Plan De Accién Anual

7.3.1.1. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, en
coordinacién con la Gerencia Municipal solicitaran mensualmente a las unidades
organicas involucradas en los Planes de Accion Anual, las acciones
desarrolladas con respecto al avance de las Medidas de Remediacién y Medidas
de Control.

7.3.1.2. Todas las unidades de organizacion responsables del Plan de Accién
Anual — Seccién Medidas de Remediacién y Plan de Accién Anual — Seccion
Medidas de Control remitiran a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
e Inversiones de manera mensual la informacion y documentacion que sustente
el avance de las acciones programadas en los planes mencionados.

La informacién debera ser remitida en el formato denominado: Reporte de
Seguimiento del Plan de Accién Anual. Asimismo, indicar la problematica
encontrada y recomendaciones de mejora para la implementacion del SCI (Ver
Anexo 2)

7.3.1.3 El estado de ejecucion de las medidas consignadas en el Plan de Accién
Anual se determina considerando los siguientes criterios:

Estado Criterio

Implementada

Plan de Accion Anual.

¥
t
1

Cuando la entidad ha cumplido con implementar
la medida de remediacién o control conforme al
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No implementada

Cuando la entidad no ha cumplido con
implementar la medida de remediacién o control
contenida en el Plan de Accién Anual y la
oportunidad para su ejecuciéon ha culminado
definitivamente.

En proceso

Cuando la entidad ha iniciado, pero aun no ha
culminado con la implementacién de la medida de
remediacion o control contenida en el Plan de
Accién Anual.

Pendiente

Cuando la entidad no ha iniciado la
implementacién de la medida de remediacién o
control contenida en el Plan de Accién Anual.

No aplicable

Cuando la medida de remediacién o control
contenida en el Plan de Accién Anual, no puede
ser ejecutada por factores no atribuibles a la

imposibilitan su implementacién.

entidad, debidamente  sustentados, que

f
il
o ||
3]
i
o //
/i

“4'Desestimada

Plan de Accién Anual, asumiendo
consecuencias de dicha decision.

Cuando la entidad decide no implementar la
medida de remediacién o control contenida en el

las

7.3.1.4. La informacion referente al Seguimiento del Plan de Acciéon Anual -
Seccion Medidas de Remediacion y seccion de Medidas de Control en el
aplicativo del SCI sera ingresada en el mes de julio, con informacién obtenida
hasta el ultimo dia habil del mes de junio de cada afio; y el segundo seguimiento,
hasta el ultimo dia habil del mes de enero del afio siguiente, con informacion
obtenida hasta el ultimo dia habil del mes de diciembre de cada afio.

7.3.1.5. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones,
descargara desde el aplicativo del SCI, el reporte de Seguimiento del Plan de
Accién Anual para la firma del Gerente Municipal y del alcalde. Posteriormente,
sera digitalizado (en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del
SCl hasta el tltimo dia habil del mes de julio de cada afio y del mes de enero del
afo siguiente.

7.3.1.6. La Gerencia Municipal, en coordinacién con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, a través del aplicativo del SCI,
procedera a realizar el visado correspondiente y lo remitira al alcalde para su
revision y aprobacion. z!
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7.3.1.7. La Gerencia Municipal en coordinacion con la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, deberan remitir a las unidades
organicas que se encuentren a cargo de la ejecucion de las medidas de control,
el reporte de seguimiento del Plan de Accién Anual para conocimiento e
implementacién de mejoras.

7.3.2 Paso 2: Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control Interno

7.3.2.1. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacién con la Gerencia Municipal remitira a las unidades de organizacion
de acuerdo a sus competencias el "Cuestionario de Evaluacion de la
Implementacién del SCI" (presentado en el Anexo N° 1).

7.3.2.2. Las unidades de organizacion responsables del SCI responderan el
Cuestionario de Evaluaciéon y adjuntaran la informacién que sustente cada
respuesta y se constituya como evidencia para remitir a la Contraloria General
de la Republica. El llenado del Cuestionario tiene caracter de declaracién jurada.
La informacion sera proporcionada dentro del mes de julio de cada afio (con
informacién al mes de junio) y del mes de enero del siguiente afio (con
informacién al mes de diciembre).

7.3.2.3. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones en
coordinacién con la Gerencia Municipal realizara el consolidado de la
informaciéon del "Cuestionario de Implementacion del SCI" y posteriormente
realizaran el registro en el aplicativo informatico del SCI. El plazo maximo para
registrar la evaluacion semestral es el ultimo dia habil del mes de julio de cada
afio y, para la evaluacion anual, el Gltimo ‘dia habil del mes de enero del afio
siguiente.

7.3.2.4. Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y sus
evidencias se valoran de manera conjunta a fin de medir la implementacion
integral de los 3 ejes y determinar el nivel de madurez del SCI. La formula y
criterios de calculo de la implementacion del SCI son establecidas por la
Contraloria General de la Republica a través de su directiva de Implementacion
del SCI en las entidades del Estado. Respecto; a los criterios para determinar el
nivel de madurez del SCI, el Organo de Control establece la siguiente escala:
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Inexistente >=0% - <=1%
SCI Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%

SCI Intermedio >55% - <=75%

SCIl Avanzado >75% - <=90%

~
L

T ONICIR,

fa 2\ SCI Optimo >90% - <=100%
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7.3.2.5 El resultado de la Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI permite
identificar las deficiencias de los ejes Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos
y Supervision. Se considera deficiencia a toda condicion establecida en las
preguntas del Cuestionario que no han sido cumplidas o cuyo cumplimiento es
parcial.

Para superar las deficiencias iidentificadas, la entidad debe elaborar el Plan de
Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién conforme a las disposiciones
contenidas en la presente Directiva.

VIli. RESPONSABILIDAD

8.1. El alcalde, es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable de la
implementacion del SCI de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra. Asi mismo, es
responsable de solicitar a la Contraloria General de la Republica los accesos al
aplicativo informatico del Sistema de Control Interno.

8.2. El Gerente Municipal es el responsable de la implementaciéon del Sistema de
Control Interno de acuerdo a la Directiva N° 006-2019-CG/ INTEG aprobado mediante
Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG.

8.3. La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, cumple la
funcién de secretario técnico del Sistema de Control Interno, segun la Resolucién de
Alcaldia N° 205-2019-ALC/MDPP, se encarga de coordinar con otros érganos o
unidades de organizacién que participan en la implementacion del Sistema de Control
Interno, las acciones de planificacién ejecucién, seguimiento y evaluacion del SCI
establecidas en la directiva N° 006-2019-CG-INTEG

:
8.4. La Oficina de Gestidon del Talento Humano, es responsable de coordinar con la
Gerencia Municipal y la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones
a fin de desarrollar eventos de capacitacion dirigido a los servidores publicos de las
diferentes unidades organicas respecto al control interno.
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8.5. Los Gerentes de los Organos de Apoyo, Asesoramiento y de Linea son los
responsables de ejecutar las acciones necesarias para la implementacion del SCI.
Asimismo; son los que proporcionan la informaciéon y documentos requeridos por la
Gerencia Municipal y la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones,
para dar cumplimiento a lo dispuesto por la presente directiva.

8.6. La Oficina de Control Institucional de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra
es competente para efectuar el seguimiento y evaluacion de la implementacion del SCI
efectuada por la entidad. En el marco de sus competencias estan facultados para
ejecutar las acciones de orientacién y seguimiento, asi como los servicios de control
que resulten necesarios para cautelar y asegurar la implementacion del SCI en la
entidad, asi como la adecuada gestion de los recursos publicos.

8.7. La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades
referidas a la implementacion y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad
administrativa funcional conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716,
— Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, el cual sefiala lo siguiente:
"Articulo 8°. - Responsabilidad. La inobservancia de la presente Ley genera

.\ responsabilidad administrativa funcional, y da lugar a la imposicién de la
= sancion de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad
</ civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.”

IX. DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

UNICA: Para los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran
supletoriamente las normas legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se
debera tener en cuenta la adecuacién a cualquier norma legal que se establezca con
posterioridad a la fecha de aprobacion de la presente Directiva.

X. ANEXOS
Anexo N° 1: "Cuestionario de Evaluacién de la Implementacion del SCI"

Anexo N° 2: "Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual-Seccion Medidas
de Remediacion y Control "




Municipafidad de
Puente Piedra

DIRECTIVA N° 003-2025-GM/MDPP Fecha
“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD 26 de junio de 2025

DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulado por: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e
Inversiones

Aprobado por: Gerencia Municipal

1

" ANEXO 1

Cuestionario de Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control

Interno

Cultura Ambiente de
1 Organizacional Control

¢Los funcionarios y servidores han participado,
al menos, en una capacitacién sobre ética,
integridad en la funcién publica?

No

Parcialmente

Si

2 Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

¢El Titular de la entidad ha aprobado y dispuesto
la difusion de las disposiciones del Cédigo de
Conducta o documento que haga sus veces, que
regule la conducta de los funcionarios y .0-
servidores de la entidad en el ejercicio de sus
funciones?

No

Parcialmente

Si

3 Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

¢Cuenta con!una norma que regule el
procedimiento para recibir y atender denuncias
contra sus funcionarios y servidores que
vulneren los valores éticos, normas de conducta sili=
o afecten la integridad pablica?

No

Parcialmente

Si

4 Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

¢Los funcionarios y servidores de la Alta
Direccién y Organos de Administracion Interna
(Grganos de Asesoramiento, Apoyo y Linea)
que participan en la implementacién del SCI en -0-
la entidad han recibido, al menos, una
capacitacién en Control Interno?

No

Parcialmente

Si

Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

¢El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI ha designado a uno o
mas funcionarios o servidores para que, en
adicion a sus funciones, tenga a su cargo brindar
capacitacién, orientacién, asistencia técnica a
los 6rganos y unidades orgdnicas sobre la
implementacién del SCI; asi como efectuar el
seguimiento a las actividades que se ejecutan
para |a implementacion del citado sistema?

No

Parcialmente

Si

6 Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

¢Cuenta con lineamientos, procedimientos,
flujogramas o documentos que haga sus veces
aprobados, que regulen el proceso que debe
ejecutarse para el desarrollo de cada producto -0-
que brinda?

1

No

Parcialmente

Si

7 Cultura Ambiente de

Organizacional
Control

4
(Cuenta con fieglamento de Organizacion y
Funciones, Manual de Operaciones o
documento que haga sus veces actualizado y
aprobado conforme a la normativa aplicable,
segun corresponda, ¢que permita el
cumplimiento de las funciones de todos los -0-
érganos y unidades organicas?

No

Parcialmente

Si

JURIDICA
\
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Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢Ha incluido en sus documentos de gestién
estratégico y operativo (PEI, POl o documento que
haga sus veces) los indicadores de desemperio
que permita efectuar el seguimiento al logro de
objetivos institucionales y de los productos que
brinda?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢El responsable de la Oficina de, Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha ejecutado
las acciones para efectuar la evaluacién de
desempefio, como parte de la implementacion de
la Gestién del Rendimiento, segun la normativa
aplicable?

No Aplica

No

Parcialmente

10

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha otorgado
reconocimiento a los funcionarios y servidores por
la implementacién de las medidas de remediacién
y control conforme a las condiciones y plazos
programados, establecidos en el Plan de Accién
Anual? (**)

No

Parcialmente

Si

11

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢Ha iniciado procedimiento  administrativo
disciplinario contra los funcionarios y/o servidores
que no cumplieron con sus funciones relacionadas
la implementacién del SCI, conforme a la
normativa aplicable?

No aplica

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢Los funcionarios y servidores de la entidad
obligados a presentar la Declaracién Jurada de
Ingresos, y de Bienes y Rentas, dieron
cumplimiento a su presentacién dentro del plazo
establecido por la normativa aplicable?

No

Parciaimente

Si

13

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

¢La maxima autoridad administrativa de la entidad
registré a los sujetos obligados de la entidad a
presentar la Declaracion Jurada de Intdreses (DJI)
en el Sistema de Declaraciones Juradas para la
Gestion de Conflicto de Intereses (SIDJI)?

No

Parcialmente

Si

14

Cultura
Organizacional

Ambiente de

Control

(El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha ejecutado el
proceso de induccién del personal, en los casos
que corresponde, seglin la normativa aplicable? (*)

No Aplica

No

Parcialmente

Si

15

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacién

y

¢El Titular o el 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacién del SCI ha
dispuesto la ejecucién de acciones que permitan el
logro de los objetivos institucionales y desarrollo
de los productos con base a los resultados de la
evaluacion de los indicadores de desempefio? (*)

No

Si
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Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacién

¥

¢El Titular de la entidad ha presentado y publicado
el Informe de Rendicién de Cuentas de Titular,
segun la normativa aplicable?

No

Si

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacién

(El Gobernador Regional o el Alcalde ha
informado al Consejo Regional o Consejo
Municipal, segln corresponda, la informacion
sobre la ejecucién del presupuesto institucional?

No Aplica

No

Si

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacién

¢Ha registrado todas las obras publicas que se
encuentran en proceso de ejecucién, en el Sistema
de Informacién IQJFOBRAS?

k]

No Aplica

No

Si

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacion

¢Ha registrado el avance fisico mensual de las
obras publicas que se encuentran en ejecucién, en
el Sistema de Informacién INFOBRAS?

No Aplica

No

Si

20

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacion

(El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha revisado
mensualmente en el Registro Nacional de
Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC)
para verificar si alguno de sus funcionarios y
servidores se encuentra incluido en el mismo?

No

Si

21

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacion

y

¢El responsable de la Oficina de Abastecimiento o
la que haga sus veces ha verificado antes de la
contratacién de un proveedor de bienes, servicios
u obras, si este se encuentra impedido para
contratar con el Estado?

No

Si

22

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacién

y

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha verificado
antes de la contratacién de un funcionario o
servidor publico, si este se encuentra impedido
para contratar con el Estado?

No

23

Cultura
Organizacional

Informacién
Comunicacion

y

¢El 6rgano o unidad orgéanica responsable de la
implementacién del SCI ha difundido
trimestralmente a los funcionarios y servidores de
la entidad, a' través de los canales de
comunicacién con los que cuenta, los avances y
resultados de la implementacién del SCI en la
entidad?

No

Parcialmente

Si
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¢El érgano o unidad orgénica responsable de
la implementacién del SCI ha comunicado a
los ¢érganos o unidades organicas de la

24 | Cultura Informacién  y | entidad, los Planes de Accién Anual -
Organizacional Comunicacién Secciones Medidas de Remediacién y
Medidas de Control dentro de los 5 dias -0- No -0- Si

hébiles posteriores a su aprobacion para que
inicien con su implementacién de las

didas?
ﬁ me

¢El Titular de la entidad o responsable del
Archivo de Gestion o quien haga sus veces
en la entidad ha ejecutado las acciones para

25 | Cultura Informacién  y proteger y conservar la inforrnaojén y
Organizacional Comunicacién documentacion contenida en los archivos ) )
fisicos y/o digitales ante posible deterioro o -0- No Parcialmente Si

pérdida, segln la normativa aplicable?

¢Cuenta con un sistema informatico de
gestién documentaria que permita efectuar la
distribucién, determinar la ubicacién fisica y
hacer el seguimiento de los documentos? (*) < No

26 | Cultura Informacién vy

Organizacional Comunicacién ‘
Parcialmente Si

LEI funcionario Responsable del Portal de
Transparencia Estandar o el que haga sus
veces en la entidad ha ejecutado las acciones
para mantener actualizado el Portal de
Transparencia Estdndar - PTE, segin la
normativa aplicable? (*)

27 | Cuiltura Informacién  y

Organizacional Comunicacion ) _
No Aplica No Parcialmente Si

(El responsable de la Oficina de Recursos
ﬁ o8 | cutins ffarmacin Humanos o la que haga sus veces ejecuté las

N Y | actividades de capacitacion contenidas en el
Crganizacional Comunicacion Plan de Desarrolio de las Personas o -0- No
documento que haga sus veces, segin la
normativa aplicable?

Parcialmente Si

29 | Cultura Informaciéon  y | ¢Los consejeros regionales / regidores
Organizacional Comunicacién municipales han registrado la informacién
sobre las actividades de fiscalizaciéh a la
gestion regional o municipal, ‘segun
corresponda, en el aplicativo informatico de
Balance Semestral, segin la normativa
aplicable?

No Aplica No -0- Si

¢Ha registrado la informacion de los
funcionarios y servidores publicos que
administran o manejan fondos publicos en el
aplicativo informatico de Servidores que -0- No .0- si
Administren o Manejen Fondos Publicos -
SIREC, segun la normativa aplicable?

30 | Cultura Informacién  y
Organizacional Comunicacion

%)
/ \ov Qn
‘v <
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Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢ Ha registrado la informacion y documentacion
relacionada a los contratos de consultoria
suscritos en el periodo evaluado, en el aplicativo

informatico del Sistema de Registro de
Informacién para el Control de Contratos de
Consultoria del Estado - SIRICC, segun la
normativa aplicable?

No Aplica

No

Si

32

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El Titular de la entidad ha ejecutado las
actividades para implementar el Plan de
Gobierno Digital o documento que haga sus
veces, segln la normativa aplicable? (*)

No Aplica

No

Si

33

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢Ha formulado el Presupuesto Institucional
Apertura  considerando las  actividades
priorizadas del Plan Operativo Institucional (POI)
y los procedimientos de seleccién contenidos en
el Plan Anual de Contrataciones (PAC) o
documentos que hagan sus veces?

No

Si

Gestién de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢El presupuesto ejecutado en el desarrollo y
entrega de cada producto, dentro del periodo
evaluado ha permitido cumplir los objetivos y
metas establecidas para los mismos? (**)

No

Si

35

Gestién de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢Ha presentado la informacion financiera,
presupuestaria y econémica para la elaboracién
de la Cuenta General de la Republica, segin la
normativa aplicable?

No Aplica

No

Si

36

Gestién de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢El Titular de la entidad ha evidenciado su
participaciéon en la determinacién de los
productos que seran priorizados o revaluados,

sobre los que se efectuard la gestién de riesgos?

]
i

No

Si

37

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

t
¢El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI ha registrado todos los
productos que brinda la entidad, asl como la
estimacion del presupuesto para su desarrollo y
entrega, en el aplicativo informatico del SCI?
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Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢Los funcionarios y servidores que participan en
la identificacién y valoracion de los riesgos, asi
como en la determinacién de las medidas de
control han recibido, como minimo, una
capacitacién sobre gestion de riesgos en los
tltimos seis meses antes del vencimiento del
plazo para presentar el Plan de Accién Anual —
Seccién Medidas de Control?

No

Si

39

Gestién de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢(Ha documentado la revaluacién de los riesgos
asociados a los productos que fueron
incorporados a la gestion de riesgos en afos
anteriores a fin de identificar nuevos riesgos que

pudieran afectar dichos productos? !
i

No

Si

40

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

Durante la identificacion de riesgos de cada
producto ;Se ha analizado la existencia de
riesgos desempefio (que comprende riesgos
estratégicos, operativos, financieros,
cumplimiento, tecnoldgicos u otros tipos de
riesgos) que pudieran afectar las condiciones y
atributos  (oportunidad, cobertura, calidad,
continuidad del servicio, personal calificado u
otras condiciones o atributos) con los que se
deben brindar los productos?

No

Si

41

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

Durante la identificacion de riesgos de cada
producto ¢Se ha analizado la existencia de
riesgos de corrupcién o inconducta funcional,
que pudieran afectan la integridad publica,
aplicando alguna metodologia para la gestion de
riesgos que afectan la integridad publica
aprobada u otra metodologia aplicable?

No

Si

42

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢El funcionario a cargo de las obras publicas en
la entidad ha documentado la ejecucién de las
acciones contenidas en el Plan de respuesta a
los riesgos identificados en la planificacién de
las obras publicas, segun la normativa
aplicable?

]
*

No Aplica

No

Si

43

Gestién de
Riesgos

Evaluacioén de
Riesgos

-
¢El funcionario a cargo de las obras publicas en
la entidad ha otorgado la conformidad a los
informes mensuales sobre la ejecucién de la
obra publica (incluyendo la copia del cuaderno
de obra) presentados por el residente, inspector
o supervisor de obra o quien haga sus veces,
segun la normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcialmente

Si




]
DIRECTIVA N° 003-2025-GM/MDPP Fecha
“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL

Municipalidad de SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD 26 de junio de 2025
) Puente Piedra DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”
Formulado por: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e

Aprobado por: Gerencia Municipal
Inversiones P p P

En la gestién de riesgos (identificacion, valoracion
de riesgos y determinacion de medidas de control)
del presente afio ;Se ha documentado la
44 Gestién de participacién de los funcionarios y servidores con
Riesgos conocimiento y experiencia de los érganos o
Actividades de unidades orgénicas responsables del desarrolloy | -0 - No -0- Si

Control entrega de los productos priorizados o

revaluados? :
4

.
¢Ha documentado el uso de las herramientas de
recoleccién de informacién en la identificacién,
valoracién de riesgos y determinacion de medidas
de control correspondiente a la gestion de riesgos 0 No -0- Si
efectuada el presente afio?

45 Gestion de Actividades de
Riesgos Control

¢El 6rgano encargado de efectuar la fiscalizacién
posterior de los procedimientos de seleccion en el
marco de las normas que regulan las
46 Gestion de Actividades de Contrataciones del Estado ha realizado las
Riesgos Control actividades de fiscalizacién de la informacion y
documentacién presentada por el postor ganador | No Aplica No -0- Si
de la buena pro, de todos los procedimientos de
seleccion, segun la normativa aplicable?

¢El Titular de la entidad o responsable de la
dependencia verifica que se remita el plan de
accién para el inicio del proceso de
47 Gestién de Actividades de implementacién de las recomendaciones de los No Aplica No 0= Si
Riesgos Control informes de servicio de contrcl emitido por los
Organos del Sistema Nacional de Control, segun
la normativa aplicable?

¢ El funcionario publico responsable del monitoreo
remite al Organo de Control Institucional la
documentacion que evidencia la implementacién
48 Gestion de Actividades de | d¢ 1as recomendaciones formuladas en los | noApica | No | Parcialmente si
Riesgos Control informes de servicios de control emitido por los
Organos del Sistema Nacional de Control, de
acuerdo a los plazos establecidos y segun la
normativa aplicable?

¢Ha implementado las recomendaciones
formuladas en los informes de servicios de control
emitido por los Organos del Sistema Nacional de
Control, de acuerdo a los plazos establecidos y No Aplica No
segun la normativa vigente?

49 Gestion de Actividades de

Riesgos Control .
Parcialmente Si

¢El Titular de la entidad o responsable de la
. L dependencia remite al dérgano de control
Gestién de Actividades de | jngitcional la documentacion que evidencia
Riesgos Control haber corregido las situaciones adversas Si
formuladas en los informes de los servicios de
control simultaneo de acuerdo a los plazos No Aplica No Parcialmente
establecidos y normativa vigente?

50
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Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

situaciones adversas

(Ha corregido las
formuladas en los informes de servicios de control
simultaneo, de acuerdo a los procedimientos y
plazos establecidos en la normativa vigente?

No Aplica

No

Parcialmente

Si

52

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ElTitular de la entidad ha aprobado y garantizado
la implementacién del Plan de Continuidad
Operativa o documento que haga sus veces que
garantice el funcionamiento de la entidad ante un
desastre o cualquier evento que interrumpa
prolongadamente sus operaciones, segln la
normativa aplicable?

No

Si

53

Gestion de
Riesgos

Actividades de

Control

¢La Oficina General de Administracién o la que
haga sus veces ha realizado el Inventario de los
Bienes Muebles Patrimoniales, segun la normativa
aplicable?

No

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

iAsegura los recursos necesarios para que las
obras en ejecucion se culminen conforme a las
especificaciones  técnicas y log plazos
establecidos en el cronograma de ejecticion?

No Aplica

No

Parcialmente

Si

55

Supervision

Supervision

¢ Se haregistrado en el reporte de Seguimiento del
Plan de Accién Anual, 2 problematicas que afecten
la implementaciéon de las medidas de control por
cada producto priorizado y sus correspondientes
recomendaciones de mejora que permitan la
implementacion eficaz y eficiente de las medidas
de control?

No

Parcialmente

Si

56

Supervisién

Supervision

¢ Se haregistrado en el reporte de Seguimiento del
Plan de Accién Anual, la o las problematicas que
pudieran afectar la implementacion de las medidas
de remediacién y sus respectivas
recomendaciones de mejora que permitan la
implementacién eficaz y eficiente de las medidas
de remediacién?

No Aplica

No

Si

57

Supervision

Supervision

¢El érgano o unidad orgénica responsable de la
implementacion del SCI ha documentado la
implementacién de todas las recomendaciones de
mejora para implementar las medidas de
remediacién y control consignadas en los reportes
de “Seguimiento del Plan de Accién Anual™?

No

Parcialmente

Si

58

Supervision

Supervision

¢El Titular de la entidad o el 6rgano o unidad
organica responsable de la implementacién del
SCI presenté ante la Contraloria, los q'ntregables
que evidencian la implementacién del SCI, a
través del aplicativo informatico, en los plazos
establecidos por la normativa aplicable?

No

Parcialmente

Si
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Inversiones

¢Ha implementado como minimo, el 90% del

o . . nimero de medidas de remediacién y control . )
5! Supervision Supervision consignadas en el Plan de Accién Anual? -0- No Parcialmente Si

¢El érgano o unlidad organica responsable de la
implementacién del SCI en la entidad ha solicitado
mensualmente a los érganos o unidades orgénicas
Supervision Supervision responsables de la implementacion de las -0- No Parcialmente Si

medidas de remediacion y control en la entidad, el i ok
estado de ejecucion de las mismas? U

60

¢Los érganos o unidades orgénicas responsables
de la implementacién de las medidas de
remediacion y  control han  reportado
mensualmente los avances de la ejecucion de las <0 No
mismas, al 6rgano o unidad orgénica responsable
de la implementacién del SCI?

61 Supervisién Supervision

Parcialmente Si

¢Los érganos o unidades orgénicas responsables
de la implementacién de las medidas de
remediacién han determinado si las medidas de
remediacion implementadas en el periodo No Aplica No
evaluado permitieron superar las deficiencias del
control interno? (**)

62 Supervisién Supervision

Parcialmente Si

¢Los érganos o unidades organicas responsables
de la implementacién de las medidas de control
han determinado si las medidas de control
Supervision Supervision implementadas en el periodo evaluado permitieron . No
reducir los riesgos que afectaban el desarrollo y
entrega de los productos hasta alcanzar un nivel
de tolerancia permisible por la entidad? (**)

63

Parcialmente Si
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+
4

0314 21>




DIRECTIVA N° 003-2025-GM/MDPP Fecha

“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
Municipafidadde SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD 26 de junio de 2025
Puente Piedra DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulado por: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e
Inversiones

Aprobado por: Gerencia Municipal

ANEXO 2
REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE A’CCIQN ANUAL

1.Seccion Medidas de Remediacion

2. Seccion Medidas de Control
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3. Problematica y Recomendaciones de Mejora para la Implementacién
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