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Presentacion

Luego de varios meses de entusiasta y comprometida labor
compartida entre los representantes de la sociedad civil y la
Municipalidad, tengo la satisfaccién de presentar a nuestra
colectividad el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de
Puente Piedra al 2015

Deseo resaliar el cardcter.participativo que ha tenido la construccién de este importante
instrumento de gestién del desarrollo de nuestro distrito, en casi un afio de intensa labor vy
dando muestras de voluntades para el acuerdo comin, los actores y actoras de nuestro distrito
permitieron la elaboracién de este documento.

Debo agradecer, entonces a las organizaciones sociales por su madurez vy
responsabilidad; a las instituciones pdblicas y privadas por compartir su conocimiento y en
algunos casos sus recursos y a los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad que
tomaron parte en este esfuerzo conjunto.

En Puente Pledro con el apoyo del Programa Modelo de Gestién del Desarrollo Local en
Puente Piedra, la Comunidad de Madrid, AIETI, Escuela Mayor de Gestion Municipal y
Alternativa se ha conseguido que la poblacién asuma el reto de empezar a conducir su
destino, mediante un esfuerzo colectivo que seguiremos impulsando y fortaleciendo.

Este Plan, hecho por los pontepedrinos y las pontepedrinas, es una guia para la
Municipalidad, instituciones pUblicas y privadas, partidos politicos y en general a toda lo
ciudadania hacia el objetivo compartido de construir un distrito donde podamos desarrollar
una vida sana, digna, segura y productiva.

Somos conscientes fambién, que este documento debe ser constantemente enriquecido,
que al ejecutar los programas y proyectos aqui planteados nos obligue a ajustarlo vy
enriquecerlo, este proceso permanente de planificacion, ejecucion, evaluacién, sea también
una costumbre en nuestro distrito, para ello es necesario contar con instancias participativas
de gestion del desarrollo que hoy todos y todas debemos empezar a construir.

v

Renndn Espinoza Rosales
%’c | de dela Municipalidad Distrital de Puente Piedra
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1. INTRODUCCION |

En el distrito de Puente Piedra se generan una serie de iniciativas, promovidas por
diversos actores sociales, las instituciones pUblicas y privadas, los actores politicos, las
iglesias y congregaciones religiosas, los pequefios y microempresarios, en fin todo vecino
y vecina que realiza alguna actividad en el distrito e interesado e interesada en realizar y
dinamizar procesos de cambio que le permita alcanzar mejores niveles de vida; la
principal limitacién de estas iniciativas esté en su permanencia en el tiempo y la
desarticulacion entre ellas. En ese contexto, la municipalidad distrital, asumiendo el rol de
promotor del desarrollo que le otorga la Ley y, en el interés de coadyuvar al impulso de
estas iniciativas de desarrollo, ha impulsado la elaboracién del Plan de Desarrollo
Concertado, proporcionando un marco de accién de propdsitos comunes que permitan
articular los procesos en curso. La misma experiencia de elaboracién de este plan
constituye un largo proceso de acercamiento, en cuya etapa de formulacién ha contado
con el apoyo de La Comunidad de Madrid CM-Madrid, la Asociacién de Investigacion y
Especializacién en Temas Iberoamericanos AIETI, el Centro de Investigacién Social y
Educacién Popular ALTERNATIVA y la Escuela Mayor de Gestion Municipal EMGM, a
través del Programa “Modelo de Gestién del Desarrollo Local en Puente Piedra”.

Siendo el distrito de Puente Piedra un territorio habitado por una poblacién cuyas
interrelaciones generan multiples y complejos procesos sociales, se concibe al desarrollo
local como Un proceso permanente de accién vy reflexién, que relaciona y articula las
acciones orientadas a ampliar las oportunidades con que cuentan los seres humanos para
alcanzar niveles de vida que aprecien. Asi, como proceso, importa desencadenar
dindmicas de cambio, relacionando los procesos en curso, valorando y asimilando las
experiencias y avances realizados; en ese sentido, una parte importante de la propuesta de
desarrollo que se presenta en este documento, apuesta a reconocer, fortalecer y articular
las iniciativas en marcha.

En esta perspectiva, se han asimilado los avances en el tema de la planificacién del
desarrollo local realizados en el afio 2003, como también en el proceso de elaboracién
del presupuesto participativo 2004 y 2005, de los planes zonales realizados por la
comunidad en Zapallal y Laderas de Chillén, las experiencias de accién de las redes de
salud; asimismo, se ha convocado a los actores sociales, agentes econdémicos,
instituciones pUblicas y privades, partidos politicos, organizaciones de mujeres,
organizaciones de jévenes, a participar en la elaboracién de su contenido, asi como
también en la construccién de las instancias de gestion concertada del desarrollo, que
permita garantizar la implementacién del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de
Puente Piedra al Afo 2015, que contiene y expresa las aspiraciones y expectativas de la
iudadanfa con respecto a su distrito, como también precisar los medios y las acciones
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para alcanzarlas. Se movilizaron alrededor de 1,300 dirigentes y representantes de
instituciones en este proceso que tuvo una duracién de @ meses.

Fruto de esta experiencia compartida, queda la identificacién de un importante grupo
de representantes de la sociedad civil y de las instituciones de Puente Piedra, que han
compartido con entusiasmo y responsabilidad su elaboracién, con el énimo expreso y
manifiesto de seguir impulsando un proceso de desarrollo local que intenta sostenerse en
la participacién, la concertacién y el compromiso de todos y todas a partir de propositos
conjuntamente construidos.

Puente Piedra, Enero de 2005.
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l 2. ASPECTOS GENERALES |

2.1 MARCO CONCEPTUAL

El proceso de desarrollo de Puente Piedra se concibe en torno a la nocién del
desarrollo humano, definido como un proceso de ampliacion de las posibilidades que
poseen las personas para alcanzar un nivel de vida que aprecien, fundamentado en la
ampliacién de sus capacidades -lo que la gente puede ser o hacer- y sus potencialidades;
para ello, es primordial que la sociedad asuma determinados valores éticos y culturales
compatibles con el desarrollo humano y cuente con un marco econémico y politico
favorable.

EL DESARROLLO HUMANO

VIDALARGAY SANA  g—— NIVEL DE VIDA APRECIABLE

VIDA PRODUCTIVA VIVIR CON BIENESTAR

VIVIR EN LILBERTAD

EDUCACION

EMPRENDIMIENTO

AGENCIAMIENTO
ACTIVACION DE i DESARROLLO DE
POTENCIALIDADES PROCESO %ﬁ’ﬁf@?&s
DE DESARROLLO

CONCERTADO
PUENTE PIEDRA

PROCESO DE

DESARROLLO
HUMANGC

ASOCIATIVIDAD

EMPRESARIALIDAD

LIDERAZGO

ESENCIALMENTE HUMANISTA = EL FINY
MEDIO DEL DESARROLLO ES EL HOMBRE

SOCIALMENTE INCLUYENTE

Inherente a esta nocion de desarrollo, es su sostenibilidad, es decir, que el proceso de
desarrollo humano requiere del fortalecimiento de su capital social, entendido como las
relaciones entre las organizaciones e insfituciones con capacidad de sostener el proceso;
el impulso de procesos de ampliacién de oportunidades de desarrollo econdmico de las
personas; la equidad distributiva y social, a fin de incorporar los sectores sociales
iradicionalmente excluidos, como jbévenes, mujeres y personas con capacidades
diferentes; y la sustentabilidad ambiental, permitiendo satisfacer las necesidades de las
actuales generaciones, sin obstruir el destino de las siguientes.

En cuanto a la planificacién, en general se la define como un proceso, que permite
prever y decidir las acciones necesarias para transitar de una situacién inicial a una
situacion futura deseada y posible, en lapsos de tiempo previstos; la planificacion

i ©



g

7

S Plan de Desarrollo Concertado de Puente Piedra al 2015 |
PUENTE
PIEDRA

concertada del desarrollo se concibe ademds, como un proceso de escenarios e
instrumentos legftimos de orientacién y direccién de las acciones hacia el desarrollo. Asi,
el Plan de Desarrollo, producto del proceso de planificacién local, se constituye en el
instrumento de gestién del desarrollo del distrito.

Este proceso de planificacién, contribuye al desarrollo concertado por que se origina
en un ejercicio de democracia local participativa, de transaccidén y establecimiento de
compromisos compartidos por diversos actores; el proceso adquiere ademas un cardcter
prospectivo, al incorporar la reflexién sobre el futuro, enlazdndolo con acciones que
deben realizarse en el presente a fin de alcanzarlo.

CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE DESARROLLO LOCAL

DE LARGO SUSTENTADD EN LA COLEE A
ALCANCE CAPACIDAD
LOCAL DE
ENFOQUE DE
ENDOGENO DESARROLLO st
f GENERACION
HUMANISTA
EQUIDAD
RELACIONAL
SOCIALMENTE
CON LOS MAS
INCLUYENTE ATRIBUTOS ¢ . HioeM
DEM ATICO Y Tl e :
FAR?%%M&% PROCESO MEDIO AMBIENTE
DE DESARROLLC
CONCERTADO DE
TRANSPARENCIA

GLOBALIZACION

PUENTE PIEDRA

IMPARCIALIDAD

PRINCIPIOS

| SAMIENTO
- | emoceso
RELACIONADO CON
EL EXTERIOR EN
TERMINOS DE...
| FUNCIONALIDAD ICOMPE.EMENTARIEDAD

SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

SUBSIDIARIEDAD

DMz - nem

INTEGRACION COMPETITIVIDAD
EFICIENGIA Y

EFICACIA NUEVAS
CONGRUENGIA CENTRALIDADES
CON POLITICAS
NACIONALES Y CULTURA
REGIONALES EQUILIBRIO URBANA

PROPOSITOS DEL PROCESO DE PLANIFICACION

Formacion de instancias de gestién
del desarrollo local en Puente Piedra

Aportar a reconfigurar el tejido social y
motivar el espiritu local

CONTRIBUIR A
ALCANZAR EL
DESARROLLO

HUMANO DE
LA POBLACION
DEL DISTRITC

FIN

PROPOSITOS

DEL PRCCESO DE

PLANIFICACION
DE DESARROLLO

OBJETIVOS
GENERALES

Propiciar la articulacion vy
complementariedad social,
economica, territorial y politica

Respaldar la gobernabilidad y propiciar
un entarno politico institucional
favorable al desarrolio.

Formular los instrumentos de gestion
necesarios al proceso de desarrollo

Fortalecer el liderazgo municipal
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2.2 ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque se enmarca en los principios de la Planificacién Estratégica y Planificacion
Participativa. El esquema operativo parte de asumir los procesos de planeacién del 2003y
de validacion de la Visién y los Ejes Estratégicos de Desarrollo, de Junio del 2004. En
cuanto al andlisis de la situacién inicial, fue realizado en torno a la articulacién de estudios
en cuatro dimensiones de la realidad: social, econédmico, politico institucional y territorial.

La estrategia general se basé en organizar las actividades en forno a un conjunto de
procesos, donde sobresalen: el técnico, con la formacién de un equipo de soporte; el
politico, con sus instancias institucionales de participacion de las organizaciones sociales
y de los que ejercen podery; el comunicacional. Ella tiene como objetivo activar el proceso
de desarrollo planificado dél distrito, a través de la identificacion de estrategias de
desarrollo y gestién que se concretan en la implementacién de un Sistema de Gestion del
Desarrollo Concertado.

ESTRATEGIAS DE ELABORACION DEL PLAN

EN PROCESO

ESTRATEGIAS

TECNICO

5 GESTION Y TOMA DE DECISIONES

ESTRATEGIAS
PARA LA
ELABORACION
DEL PLAN

—» POLITICA

- LEGITIMIDAD Y BASE PARA EL
EN PRCCESO PARTICIPATIVA 5 CAMBIO

POLITICO

—=| INSTITUCIONAL |5 ARTICULACICN INSTITUCIONAL

DINAMICAS DE INFORMACION
ESTRATEGIAS Y DIVULGACION

EN PROCESO
COMUNICACIONAL

En base al Plan de Desarrollo Concertado los diferentes instrumentos técnicos que se
formulen, encontrarén direccionalidad, sentido y consistencia, al tomar como base de su
concepcion las orientaciones de mediano y largo plazo que emanan de él y que definen los
obietivos comunes tras los cuales estardn orientados los demds instrumentos.

e T 9
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I 3. BREVE RESENA HISTORICA

Considerando una divisién del proceso histérico peruano en tres grandes etapas:
anfiguo, virreinal y republicano; tenemos el siguiente esquema de ocupacién del actual
territorio del distrito y su entorno inmediato:

3.1 PERIODO ANTIGUO (HASTA 1532)

Los sitios arqueoldgicos mas antiguos se encuentran en la zona baja del rio Chillén,
correspondientes a grupos de cazadores y recolectores némades que ocuparon los cerros
Chivaterosy Oquendo.

Durante los perfodos Pre Ceramico y Formativo, los asentamientos se dieron
principalmente en los alrededores de Ancédn y Ventanilla; durante el perfodo de
Desarrollos Regionales, destacan asentamientos en Santa Rosa y Playa Grande en
Ventanilla, el complejo de Puente Piedra, Huaca Campana y Huarangal, asociados a la
Cultura Lima.

Durante la Oltima etapa del Intermedio Tardio, se extendié desde Ventanilla hasta cerca
de Santa Rosa de Quives, el curacazgo de Collique, que seria sojuzgado por los Incas,
alrededor del Gltimo tercio del siglo XV.

3.2 PERIODO VIRREINAL (1532-1821)

En un primer momento se organizaria el territorio en base al establecimiento de
Encomiendas, sustituidas posteriormente por haciendas particulares, en desmedro de las
tierras de los campesinos del lugar.

3.3 PERIODO REPUBLICANO (1821 AL PRESENTE)

El primer distrito del Area Norte de Lima en constituirse politicamente fue San Pedro de
Carabayllo, en 1825 y abarcando todo lo que hoy es conocido como Lima Norte. Con
posterioridad se crearfan los distritos de Ancén en 1874, sobre la base de una Comunidad
Campesina del mismo nombre organizada en 1921; Puente Piedra con Ley 5675 del 14
de febrero de 1927; San Martin de Porresen 1950; Comasen 1961; Santa Rosaen 1962;
Independenciaen 1964; Ventanillaen 1969y Los Olivos en 1989.

& SR ———
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En Puente Piedra, fuera de las haciendas, recién durante las ¢ltimas décadas del siglo
XIX se asienfan los primeros comuneros, ocupando zonas pantanosas, para
posteriormente conformar la Comunidad de Puente Piedra, que daria origen al distrito.
Hasta los Gltimos afos de la séptima década del siglo pasado predominaban las
actividades agricolas y pecuarias en el Distrito. Durante la segunda mitad del siglo pasado
se verificd una gran y constante afluencia de migrantes a los distritos del Area Norte de
Lima, que junto a la llegada en busca de vivienda, de pobladores de las zonas populosas
de Lima, fueron configurando el actual perfil de puente Piedra.

| | . PrOCESOS EN EL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

La identificacién de procesos permite definir sus dindmicas internas y de relacién
externa, lo que finalmente posibilita configurar estrategias de cambio pertinentes, para
cuya realizacién importa identificar los grupos de poblacién afectados; los actores
sociales; las relaciones de cardcter exdgeno; las actividades econdmicas vy los recursos
con potencialidad para generar el cambio positivo en esas dindmicas. Lo que se presenta
a continuacidn es una interpretacién de la realidad y una sintesis de los procesos en curso
en el distrito, también la definiciéon de las potencialidades que consideramos relevantes
para el desarrollo; conceptuado bajo el enfoque integral que permite comprender que en
toda sociedad las diferentes dimensiones de la realidad se relacionan y articulan de tal
manera que los diferentes procesos que podemos encontrar en ella, son movilizados por
diferentes y variados factores.

Este andlisis nos muestra asf una realidad social del distrito desde una perspectiva
dindmica y efectiva, articulada en diversos procesos econémicos, politicos vy territoriales,
cuya identificacién aporta a su explicacién.

ENFOQUE INTEGRAL DEL DESARROLLO

DIMENSION SOCIAL ; »( DIMENSION ECONOMICA

\ DESARROLLO «
@ DISTRITAL
B,

MULTIPLES INTERRELACIONES QUE CONFIGURAN EL DESARROLLO
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4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL DISTRITO

a. Demografid

Puente Piedra ha sido uno de los distfritos de Lima Metropolitana que mayor crecimiento
ha tenido en términos relativos y absolutos, con una tasa intercensal 81-93 de 9,7% vy se
calcula hacia el afio 2004 un crecimiento de 5.3 % promedio anual, mientras que la de la
provincia de Lima en ese mismo periodo se calculaen 1.9% .*

Poblacién 2004 - INEI C - "7@.%:‘_ ;_f:: Poblacién urbana 1972
Poblacién menor de 25 ( 899 | Poblacién urbana 1981
Poblacion entre 15 - 64 ( 988% | Poblacién urbana 1993

b. Caracteristicas econémicas

La metrépoli en los Gltimos afos ha crecido principalmente sobre Lima Norte; el distrito
de Puente Piedra ha experimentado procesos de cambios econémicos, sociales, politicos y
urbanos, muchos de ellos no planificados y cuyas expresiones podemos observar en los
crecientes niveles de pobreza, ocupacién territorial desordenada y economia
desarticulada con poca capacidad de acumulacién.

INTERRELACIONES QUE CONDICIONAN LA ECONOMIA DISTRITAL

ASPECTOS ECONOMICOS

- Mercadio inmobiliario informal
- Limifada infraeshuciurg de
' e : soporte d la act econdmica
ECONOMIA - EsCaso apovo iécnicoy.
. financiero .

DISTRITAL

ASPECTOS URBANO AMBIENT

- Limitada norma fvidad y orden

- Debil gestion def desamolio. L R, - Confarminacion ambiental
econornico . L - Expansion urbana espontanaa
- Limftada gastion municipal - Débil arflculacion vial interna
- Agentes econdmicos - Vivienda por consolidar
| desolgapirados: - Limitado alcance de servicios

* Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Infermdtica, INEI, Boletin Demaografico
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¢. Caracteristicas Urbano Ambientales
Los principales elementos urbono ambientales son:
AREA URBANA: 27% DEL INCREMENTO DE Y

TOTAL. CRECIMIENTO
DESORDENADO Y
EXTENSIVO

POBLACION SIN COBERTURA
DE SERVICIOS E

INFRAESTRUCTURA
_

PERDIDA PROGRESIVA DE
AREAS AGRICOLAS

GRAN EXTENSION DE
ZONAS ARIDAS,
QUEBRADAS Y CERROS

-

ALTO GRADO DE ,
CONTAMINACION DEL RIO
CHILLON Y OTRAS ZONAS

DESINTEGRACION
FISICA, SISTEMA VIAL
DISCONTINUO E

INCOMPLETO DEL DISTRITO i
d. Caracteristicas Politico Institucionales
En el diagrama se presentan estas caracteristicas:
Debilitamiento de los A Debilitamiento de la
niveles de ORGANIZACIONES capacidad de gestion
participacion y DE BASE
organizacion (aprox. 1,000}
. institucional
DESARTICULACION
INSTITUCIONES EN LUGAR DE
PUBLICAS Y ] FAVORECER l: MUNICIPALIDAD
PRIVADAS INSTANCIAS DE
GESTION
-
Incremento de la - - Ruptura de los niveles
dispersion de . AGENTES de desconfianza mutua
esfuerzos y recursos ECONOMICOS a falta de informacion

-

4.2 PROCESOS EN CURSO EN EL DISTRITO

Los procesos que a continuacion se describen, son considerados de cardcter relevante
en el contexto de la realidad distrital, para cuya comprensién aportan significativamente;
l6bgicamente, estos procesos locales no pueden explicarse tan solo con la consideraciéon de
lo endégeno, existen procesos mayores, en Lima Norte, metropolitanos, nacionales y
mundiales que sin duda afectan el entorno local y que es necesario reconocer: el proceso
sostenido de recesién econdmica; las caracteristicas demogrdficas nacionales; los déficit
de presupuesto; el crecimiento nacional de la pobreza, la corrupcion y la pérdida de
valores, enfre otros, son procesos gue impactan negativamente en la realidad local.
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4.2.1 PROCESOS DE TENDENCIA NEGATIVA

En este grupo de procesos sociales, identfificamos aquellos que requieren atencién
prioritaria, debido a las tendencias desfavorables que las vienen caracterizando, y cuyas
consecuencias afectan con mayor infensidad a los sectores de poblacién mas pobres, ademas
contribuyen a restar competitividad al territorio de Puente Piedra, obstaculizando el desarrollo
econdmico y configurando un enframado complejo de causas y efectos de tendencia negativa,
que es necesario revertir.

PRINCIPALES PROCESOS DE TENDENCIA NEGATIVA

10. DEBILITAMIENTO DE
LA GESTION DEL
DESARROLLO LOCAL

1. AUMENTO DE LA _ 4. A.UN_IE_NTQ
POBREZA | DEL DESEMPLEO

Y SUB EMPLEO

11, DEBILITAMIENTO
DE LA RELACION
MUNICIPALIDAD Y
POBLACION

2. AFIRMACION DE LA [ 5. DISMINUCION DEL
CRISIS DE VALORES NIVEL COMPETITIVO

DEL DISTRITO.

3. LIMITADOS £ ’
SERVICIOS DE SALUD 6. ESCASA INVERSION

i PUBLICA Y PRIVADA

12. DESARTICULACION
DEL ENTORNO
INSTITUCIONAL

ASPECTOS
GSPECTOS SOCIALEX ECONBOMICOS

4.2.2 PROCESOS DE TENDENCIA POSITIVA

INSTITUCIONALES

ASPECTOS POLiT]GCD

Fsta serie de procesos de tendencia positiva representan el pilar fundamental,
conjuntamente con las potencialidades locales, que el distrito puede utilizar par el proceso
de desarrollo, constituyendo instancias prioritarias a desarrollar y fortalecer como factores
relevantes para el cambio.

PROCESOS DE TENDENCIA POSITIVA

FORMACION DE LA MESA

P
PROCESOS INTERNOS DE
: DE DESARROLLO

ORGANIZACION

ECONOMICO
N\ A e o
- ZAPALLAL| \— PROCESOSDE | ™~
DEFINICION DE LOS ﬂ - ' PLANIFICACION ACCION DE
ROLES LOCALES P g LOCALY ZONAL INSTITUCIONES PRIVADAS
! DE DESARROLLO
- >, \ J
e N
/’GESTIGN DE LAS REDES\ : NUEVOS
DE SALUD E EMPRENDIMIENTOS
b ECONOMICOS
i N o

e

-
-
o

i i
.

0
.
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.
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ACTIVIDAD PECUARIA

-CUENCAS LECHERAS MAS IMPORTANTES DE LIMA

CUYOS VOLUMENES DE PRODUCCICN ¥ CALIDAD
DEL PRODUCTO PUEDEN SUSTENTAR PROCESOS
DE TRANSFORMACION

-ORGANIZACION DE PROCUCTORES POSIBILITAN
ARTICULAR PROCESOS A MEJORAR SU
COMPETITIVIDAD.

CONGLOMERADO COMERCIAL

- QUE SE COMERCIALIZAN.

-CONGLOMERADO COMERCIA PACIALMENTE
ES UNA DE LAS MAS COMPETITIVAS, CUYAPO
TENCIALIDAD, ADEMAS DE SU CARACTERISTICA
FISICAS TIENEN QUE VER CON SU LOCALIZAGION
ACCESIBILIDAD, DIVERSIDAD DE PRODUCTOS

i)

-ORGANIZACION DE COMERCIAMTES FORMALES

L -

CARPINTERIA ESPECIALIZADA:
CASAS PREFABRICADAS

Bt

-CRECIENTE CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE
CARPINTERIA ESPECIALIZADAEN LA PRODUCCION
DE CASA PREFABRICADAS, SE COMTITUYE EN UNA
ACTIVIDAD DE GRAM PROYECCION FUTURA, Ll
CONSIDERANDO LAAGUDIZACION DEL PROBLEMA
DE LAVIVIENDA, SOBRE TODO EN SECTORES MAS
POBRES, SIENDC UNAALTERNATIVA PARA LA
ADQUISICION DEL TECHO PROPIC.

1 CENTROS DE RECREACION TURISTICA

v

-5E CONSTITUYEN EN SERVICIOS, CUYD APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEBERA ESTAR COMPLEMENTADO CON EL
ACONDICIONAMIENTO FISICO DE SU ENTORNO.
-UBICACION SMFRAESTRUCTURA, EXISTENCIA DE ZONAS
AMPLIAS; RECURSOS NATURALES AGUAY CLIMA:
FACILIDAD PARALLEGAR CONFIGLIRAN UN
POTENGIAL DE GRANDES MAGNITUBES.

s

} s

MICRO Y PEQUENA EMPRESA (A NIVELDISTRITAL)
-EXISTE GRAN CANTIDAD DE MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA
PRODUCTO DE UNA IMPORTANTE CAPAGIDAD DE EMPRENDIMIENTG
DE LOS YARONES Y MUJERES. ES IMPORTANTE FOMENTAR LAS
CAPACIDADES MEDIANTE PROGRAMAS INTEGRALES ¥ PROMOVER
LA ASOCIATIVIDAD POR AFINIDAD © COMPLEMENTARIEDAD.

ECOSISTEMA DEL RIO CHILLON

ORGANIZACIONES SOCIALES AGRUPADAS
(A NIVEL DISTRITAL)

-SE CUENTA CON APRECIABLE CANTIDAD DE ORGANIZACIONES
TERRITORIALES AGRUPADAS CON INICATIVAS PROPIAS, SIENDO
UN SECTOR IMPORTANTE PARA LA CONSTRUCCION DE QBJETIVOS
COMUNES EN EL DESARROLLO DEL DISTRITO.
-ORGANIZACIONES DE COMITE DE VASO DE LECHE, CLUBES DE
MADRES ¥ COMEDORES POPULARES, ESTAN INTEGRADAS
PRINCIPALMENTE POR MUJERES, PERMITIENDO QUE TENGA

¥ EL TURISMO.

-REPRESENTA UM IMPORTANTE RECURSO
NATURAL PARAEL DESARROLLO, RICO
EN SUELOS PARA LAAGRICULTURA,
-ES FUENTE DE ABASTECIMIENTC
PARASECTORES URBANOS Y
AGRICOLAS, ASI COMO PARA LA RECREACION

UNROL PROTAGONICO EN EL DESARROLLO LCCAL DEL
DISTRITO.

POBLACION JOVEN (A NIVEL DISTRITAL)
-REPRESENTA MAS DEL 50 % DE LA POBLACION DEL DISTRITO,
LA INCORPORACIGN PLENA DE ESTE SECTOR POBLACIONAL AL

CONJUNTO DE LA SCCIEDAD LOCAL, TRABAJANDO EM LA FOR-
MACION ¥ DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES.

HECHO QUE EVIDENCIA IMPLEMENTAR ACCIONES QUE PERMITAN e

G ) B o
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La propuesta incorpora un conjunto de eventos orientados o movilizar, potenciar vy
optimizar el uso de recursos y esfuerzos para el logro de los objetivos de desarrollo
trazados. Esta propuesta contiene las orientaciones para guiar y activar la gestion del
desarrollo local, concebido como un proceso continuo, que debe ser promovido y
liderado por el gobierno local, integrando dindmicas técnicas, participativas, politicas,
institucionales y comunicacionales a fin de lograr las expectativas locales compartidas.

En el pafs se vienen operando diversos cambios en las estructuras politica, econémica
y social, en parte como resultado del proceso de descentralizaciéon, que intenta generar
una nueva institucionalidad, nuevos actores y nuevos espacios; generando sinergias para
fortalecerla base econémico productivay empoderando a la sociedad en su capacidad de
parficipar en las decisiones. De alli que el proceso de ampliccién de las oportunidades de
la poblacién, se fundamenta en la formacién e incremento de sus capacidades. El
descrrollo, por otra parte, no se reduce a lo econdmico, pues incorpora lo social, lo
ambiental, lo politico y el territorio; involucrando fundamentalmente a los pobladores.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL

{  VISION

PROCESO
. DE
DESARROLLO

SISTEMA DE GESTION

Desde esta perspectiva el Plan de Desarrollo Concertado es un instrumento orientador
de naturaleza flexible, cuya importancia radica en destacar, la magnitud del esfuerzo local
que se requiere para alcanzar las metas del desarrollo; de forma que el gobierno local, las

o |
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organizaciones y las instituciones pUblicas y privadas, tengan una referencia para integrar,
complementar y ofiadir recursos humanos, técnicos y financieros en funcién de los
objetivos estratégicos y las metas identificadas, propiciando la participacién, articulaciény
concerfacion, de forma que los esfuerzos se concentren en los aspecios trascendentes,
superdndose la dispersién y duplicidad y alcanzando mayor racionalidad y eficacia en las
inversiones.

Como se aprecia en el diagrama, la estrategia de desarrollo parte de identificar un
futuro deseado (visién), desde el cual identificamos una serie de caminos (ejes estratégicos
de desarrollo) que nos permiten ligarlo con el presente mediante su operativizacién,
siguiendo las pautas que establecen las estrategias de desarrollo, que se expresan en

diferentes niveles identificéndose como objetives de desarrcllo, programasy proyectos.
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5.1 VISION DE FUTURO Y EJES ESTRATEGICOS

Luego de realizado el andlisis prospectivo, en el cual se han construido y evaluado
escenarios de futuro, la decisién final de la poblacién ha definido el siguiente
enunciado de la idea compartida del futuro de Puente Piedra, al afio 2015:

VISION Y EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO AL 2015

S R
T iﬁ:?%ww i L

Puente Piedra es un distrito productivo, eco furistico y comercial,
con una comunidad organizada y educada y que ha logrado
consolidar su identidad en base a una cultura participativa y de
valores, consciente de sus deberes y derechos, logrando asi una
gestién concertada del desarrolio sustentable y sostenible, con
igualdad de oportunidades para todos y fodas. Asi mismo, ha
logrado construir un distrifo integrado, generando un crecimiento
urbano racional y equilibrado y con una infraestructura

tecnificada en los servicios de educacion y salud.
' Enunciado aprobado en el Taller Diskital del 13 de Junio 2004

| I

SE EXPRESA EN: _

EJES ESTRATEGiCOS DE DESARROLLO DE PUENTE PIEDRA

= {enlace del futuro con el presente)
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5.2 ANALISIS ESTRATEGICO

La reflexion sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas se viene

realizando constantemente y con diversos propdsitos en el distrito; en este aspecto, el
Equipo Técnico realizé una labor de recoleccién y sistematizacién para los fines del Plan
de Desarrolloy en relacién a su valor positivo o negativo para el proceso de desarrollo.

5.2.1 ELEMENTOS DEL ANALISIS FODA

Existencia de zonas con servicios turfsticos y recreativos.

2. Sectores de la poblacién comprometidos con el desarrollo del distrito.

3. Servicios de educacién de nivel bésico accesible o la poblacién.

4. Existencia de infraestructura deportiva en diversos sectores del distrito.

5. Presencia de actividades empresariales (micro, pequefia, mediana y gran empresa)
6. Activitiades agropecuarias.

7. Existencia de organizaciones sociales funcionales y territoriales

8. Recursos naturales aprovechables.

9. Actividad de fabricacién de mueblesy casas de madera.

10. Presencia mayoritaria de poblacién joven en relacién ala poblacién total.

. Dinamismo comercial de bienes y servicios en el Grea urbana central (conglomerado

comercial) y dreas contiguas a la Panamericana.
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1. Pérdida progresiva de valores, ética e identidad local.

2. Patrimonic inmobiliario con limitado saneamiento fisico legal.

3. Alta incidencia de problemas sociales: delincuencia, alcoholismo y consumo de drogas.

4. Escosa infraestructura y limitada calidad de los servicios de salud.

5. Inadecuado manejo de residuos sélidos.

6. Delimitacién territorial no definida.

7. Insuficiente capacidad operativa de la PNP, poca coordinacién interzonal en el distrito

8. Pérdida de dreas agricolas.

9. Escasos niveles de comunicacién y concertacién entre la poblacién y autoridades.

10. Escasa articulacién fisica y vias en mal estado.

11. Existencia de zonas ambientalmente criticas.

12. Informalidad, caos y desorden en el comerdio.
L

13. Insuficiente capacidad de las instituciones y organizaciones para la gestién del
desarrollo.

14. Redes de servicios bdsicos en mal estado y escaso nivel de atencién domiciliaria

15. Insuficiente equipamiento urbano distrital (mercados, cementerio, etc).

16. Bajos niveles de calidad en el sector educative bésico.

7. Escasos espacios de participacién, capacitacién y promocién de la poblacién joven y de
mujeres.

18. Escasos niveles de inversion piblica y privada.

19. Bajos niveles de ingreso familiar.

20. Micro y pequefias empresas con poca capacidad de acumulacién y arficulacién a las
economias distrital e interdistrital.
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1. Organismos No Gubernamentales gue generan apoyo en diversos sectores.

2. Informacién para acceder a nuevos avances tecnolégicos y mercados.

3. Procesos generados por el Estado para promover y apoyar las MyPES.

4. Incremento de la dindmica econdmico comercial en el cono norte de Lima.

5. Flujo de inversiones privadas.

6. Proceso nacional de descentralizacién.

/. Posibilidades de utilizacién del gas de Camisea.

8. Cercania al parque zonal del cono norte.

9. Cercania al parque industrial de Ancén.

10. Cercania al Anillo Vial Periférico Norte.

11. Coopegracién técnica internacional.

1. Contaminacién ambiental metropolitana.

2. Inestabilidad politica, econémica e institucional generalizada.

3. Crecimiento de la delincuencia en Lima Metropolitana.

4. Indefinicién normativa sobre creacién y delimitacién de las regiones de Lima.

5. Depredacién de zonas agricolas en distritos vecinos.

6. Inaplicabilidad de la normatividad existente sobre seguridad ciudadana.

L |

e <
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5.3 ACCIONES ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

En torno a los elementos FODA y con la finalidad de identificar acciones estratégicas
para el proceso de desarrollo local, se organizé el “Taller Distrital de Andlisis Estratégico”,
realizado el 17 de Octubre de 2004, donde se analizé las interrelaciones existentes entre
los elementos FODA, reflexionadas en torno a los ejes estratégicos de desarrollo, o fin de
articular los elementos internos y externos actuales con la visién de futuro. El resultado fue
sistematizado y perfeccionamiento durante posteriores y periédicas reuniones de frabajo
participativo que permitieron identificar las acciones que finalmente se tradujeron en
objetivos, programas y proyectos.

SECUENCIA DE IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS

~ VISION COMPARTIDA DE FUTURO

El cruce de
relaciones
permite
identificar
acciones
estratégicas que
devienen en
objetivos,
programas y
proyectos:
PROGRAMA DE
INVERSIONES

S e
ACCIONES
F-0

\/ _ \/
ACG ONES
Q‘A L

W OBUETIVGS

PROGRAMA DE iNVERSIONES DE PUENTE PIEDRAAL 2015

PROYECTOS
EJE 5

PROYEGTOS | PROYECTOS |
EJE 1 EJE2

202 S ————
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5.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

EJE 1
DISTRITO PRODUCTIVO,

1.1

Competitividad en la produccién y transformacién
lechera.

RECREACION

COMERCIAL Y ECO 1.2 Consolidar los servicios recreativos eco turfsticos.
TURISTICO. 1.3 Innovar e incrementar la productividad y
competitividad de las mypes.
EJE 2. 2.1 Desarrollar una cultura de valores y responsabilidad
COMUNIDAD SEGURA C]udgdgng‘
CON IDENTIDAD LOCAL 2.2 Fortalecimiento de lo identidad local.
Y VALORES OBJETIVOS 2.3 lograr una adecuada seguridad ciudadana.
~ EJE 3. 3.1  Fortalecer las capacidades de las organizaciones
GESTION CONCERTADA sociales de base.
DEL DESARROLLO LOCAL, | 39 (Consolidar los espacios de participacién y articulacién
O:ggéi‘;’é;gg?;'sm social e institucional.
TODOS 3.3 Fortalecer la capacidad de gestion de la
municipalidad
EJE 4. 4.1 Aricular y ordenar el territorio.
DISTRITO CON 4.2 Formalizar el patrimonio inmobiliario.
TERRITORIO ORDENADO 4.3 Conservar y proteger los sistemas ambientales del
E INTEGRADO QUE distrito
CONSERVA SU MEDIO ’
AMBIENTE
EJE 5. 2.1 Mejorar la calidad del servicio educativo en el distrito.
DIiSTRITO CON 5.2 Mejorar la calidad y ampliar la cobertura del servicio
ADECUADOS SERVICIOS de salud en el distrito.
DE SALUD, EDUCACION Y 5.3 Implementar y ampliar los servicios recreativos y

culturales,

5.5 PROGRAMA DEINVERSIONES DEL DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

El Programa de Inversiones expresa mediante los proyectos que lo componen, los
objetivos y las lineas estratégicas que el Plan de Desarrollo define desde la visién
proporcionando el marco para orientar y racionalizar las acciones y la toma de decisiones
de los diferentes actores pUblicosy privados.

o
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La ejecucion de los proyectos de inversién estructurard y consolidard las propuestas de
desarrollo del Plan, incidiendo en mejorar las potencialidades de los seres humanos,
adicionalmente estos proyectos estdn dirigidos a:

= Estimularla formacién integral, capacidades y potencialidades locales.

= Contribuir a la infegracién y articulacién fisica de dreas que permanecen aisladas de
los circuitos de la economia local.

= Aprovechar de manera sostenible los recursos naturales.

= Mejorar las condiciones para el desenvolvimiento de las actividades urbanas,
facilitando el establecer un ambiente atractivo para las inversiones.

<= Instrumentar un proceso permanente de gestién concertada del desarrollo.

5.5.1 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

El Programa de inversiones se organiza en funcién de un conjunto de programas vy
proyectos que se derivan de los ejes estratégicos del Plan. De otro lado, dada la
complejidad de la realidad distrital, el Programa de Inversiones es flexible en términos de
dimension, temporalidad y jerarquio; por tal motivo los proyectos se han categorizado en
funcién de que:

= Impulsen procesos de cambio

= Incorporen las potencialidades existentes en su entorno.
= Permitan consolidar la economia distrital.

= Permitan consolidar las propuestas de desarrollo.

Asi, se han sistematizado los proyectos a través de una fipologia cualitativa de
proyectos, en funcién de su relevancia para generar procesos de cambio:

o. PROYECTOS DESENCADENANTES DE PROCESOS - EST
. PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS - €SN
. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS - CMP

5.5.2 PROYECTOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

A continuacién se presenta el cuadro del Programa de Inversiones organizados por eje
estratégico, objetivo estratégico y estos a su vez en programas y proyectos, y se han
calificado los proyectos portipologfa.

O— i
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EJE 1: DISTRITO PRODUCTIVO COMERCIAL Y ECO TURISTICO
OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Planta procesadora de leche CSN
Promover la Organizacion de los productores pecuarios EST
competitividad » Mejoramiento geneético del ganado CSN
BElR. Produccion y Mejoramiento de Pastos CMP
prodgEolon Y transfo_rmamon Constr. & instalacion del Centro de Innovacion Tecnologica lactea cite CMP
transformacion | pecuaria — : :
pecuaria Capacitacion en crianza de animales menores CMP
Constr. de un centro de acopic de aves vivas en general, en el distrito. CMP
Construccion de un camal en el Distrito CSN
Consolidar los Conservacion y puesta en valor de los recursos turisticos. CSN
servicios Desarrollo : e ;
recreativos eco | ecoturistico Difusion y Promocion de recursos y servicios turisticos. CMP
turisticos Inventario turistico del distrito CMP
Censo de empresarios del distrito (pequefios, medianos, grandes) CMP
Promocidn de la asociatividad del sector empresarial EST
Asistencia y organizacion de ferias y exposiciones. CMP
Implementacion del Programa de Insercidn Laboral-Bolsa de trabajo. CMP
Organizacion y Implementacién del fondo rotatorio de micro créditos para jovenes y CMP
equipamiento de | mujeres v discapacitados
las unidades Ampliacion vy fortalecimiento de los bancos comunales. CMP
productivas Mejoramiento de infraestructura e implementacién de mercados, CSN
Estudio para la implementacién de parques industriales en el distrito. CSN
Fortalecimiento y promocién del parque industrial de laderas de Chillén. CSN
[RfETS Construir e implementar un mercado de abastos para la zona sur, CSN
incrementar la Construir e implementar un mercado de abastos para la zona norte CSN
productividad y Programa de capacitacion en actividades productivas a organizaciones CMP
competitividad sociales con apoyo de las empresas privadas
de las mypes | Fortalecimiento Implementacién de talleres productives en locales y dreas comunales CMP
" de capacidades | en |a zona sur del distrito.
para la geslion Capacitacion productiva a grupos vulnerables: jovenes, mujeres y CMP
empresarial discapacitados.
Implementacion del Centro de Orientacion y Asesora Empresarial de EST
Puente Piedra.
Organiz.del concurso "iniciativas Empresariales” en centros educativos. CMP
Promocion a la inversion publica v privada CSN
Promover la reconversion tecnologica para el uso del gas de camisea CMP
Promocion de la | Campafia de formalizacién de las aclividades comerciales. CMP
productividad y - i mentacion de un sistema de promocion y articulacion de las CMP
Gampativicad actividades productivas y comerciales
Promocién de microempresas de explotacion de recursos naturales CMP
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EJE 2: COMUNIDAD SEGURA CON IDENTIDAD LOCAL Y VALORES

OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Campanas de sensibilizacion en cultura de valores. EST
Promover una | Promocion de Implementacion de las Escuelas de Padres. CMP
cultura de valoresy Campaiia de difusion y sensibilizacién de los derechos Humanos. CMP
valarsy: responsabilidad Difusion y sensibilizacidn en prevencion y atencion de la violencia CMP
responsabilidad | ciudadana
ciudadana familiar.
Campafias de sensibilizacién de la responsabilidad ciudadana. CMP
Promover &l o CMP
fortalecimiento | Promocion de Recuperacion de la fiesta de la vendimia.
de la identidad |identidad local CMP
local Elaboracion de un calendario civico distrital.
Fortalecimiento de las juntas vecinales de seguridad ciudadana CMP
Fortalecimiento y ampliacion del "Proyecto Club de Menores™ CMP
Fortalecer la Fortalecimiento y ampliacion del "Proyecto Colibri" CMP
seguridad Red de Fortalecimiento y ampliacion del "Proyecto Patrullas Juveniles" CMP
ciudadana S(_eguridad Fomento de la Participacion de los jévenes en la seguridad ciudadana, CMP
Gitdadang Programa de capacitacion a vecinos y autoridades en seguridad CMP
ciudadana.
Fortalecimiento de la red de seguridad ciudadana. EST
Infraestructura y | Equipamiento e implementacion de las instalaciones de la PNP CMP
equipamiento Equipamiento e implementacion de las instalaciones de Serenazgo. CMP
para la seguridad ["Construccisn de casetas de seguridad vecinales en zonas estratégicas. CSN
lfEEf S Construccion de modulos policiales en zonas estrategicas del distrito. CSN

&

DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

EJE 3: GESTION CONCERTADA DEL DESARROLLO LOCAL, CON IGUALDAD

OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Capacitacion y escuela de lideres para el fortalecimiento de las EST
Fortalecer la organizaciones.
capacidad de Difusion de las normas de desarrollo Sostenible y gestién ambiental. CMP
gestion de la Fortalecimiento de las capacidades personales, sociales e EST
municipalidad Bhmaisd institucionales en el distrito
Sorgiaa?ézsac:iones Organizacion de las ferias ciudadanas de organizaciones e CMP
intercambio de experiencias
Mejoramiento de la infraestructura de los programas sociales. CMP
Implementacidn y mejoramiento de locales comunales. CMP
Consolidar los Campaia para el fortalecimiento de los procesos participativos. CMP
QSPaCjP,S de par- Promocion de la asociatividad en las organizaciones sociales. CMP
gﬁ'a‘éf;%?“dé ?;'" Generacién, implementacion y fortalecimiento de los espacios de EST
sociedad civil e L concertacion
insti‘tucd pﬂbliclas gsgﬁg;gs%g{a Creacion e implementacion del Sistema de Gestion Participativa en el CSN
ér%rcnéasoisdzn i P — Distrito. - p—_— —
gestion local Implementacion de la mesa economica del Distrito. CSN
concertada Implementacion del sistema de informacidn local. EST
Formulacidn del Plan de Desarrollo de Capacidades de la Municipalid. EST
Fortalgcer la Reformulacion de los instrumentos de gestidon municipal. CSN
Capﬁ??ldad e Formulacion del Plan Urbano de Puente Piedra. CSN
gweusr?igir;l)gl?dlaad Elaboracion de Catastro Urbano del Distrito. CSN
aetibh Elaboracion t.de Catastro Rural del Distritq’ . CSN
Municipal Implementacion del Sistema de Informacion Municipal. CMP
Creacion de Agencia Municipal en la Ensenada. CSN

&
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EJE 4: DISTRITO CON TERRITORIO ORDENADO E INTEGRADO
QUE CONSERVA SU MEDIO AMBIENTE
OBJETIVOS | PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Construccidn del anillo vial del sur de Puente Piedra. CSN
Promover el Construccion del ovalo del Zapallal. CSN
Eigca:l{:rgento Continuacion de la construccion de la Av. 15 de junio-Ventanilla. CSN
ordenado y Construccion de via Naranjito -Santa Rosa. CSN
concertado del Construccion y mejoramiento de puentes peatonales. CSN
distrito v su Construccién de la via Loma de Zapallal - Fundicion, CSN
articulacion Construccion del ovalo Rosa Luz CSN
fisica Construccion de la via centenario - Juan Pablo. CSN
Remodelacion de la Av. Juan Lecaros. CSN
Apertura San Remo y conexién antigua panam. Norte 600mt.y habilitacion CSN
de la via de integracion distrital (antigua panamericana norie)
Ampliacion y Mejoramiento de pista de acceso a A.H. Hijos de Luya y A.H. Keiko Sofia. CSN
mejoramiento | Pavimentacidn de vias de acceso Rosa Luz 2da etapa y Parque. Las CSN
de la Orquideas
infraestructura "AseTitra de vias y asfaltado de pistas y veredas Av. Chimpa Ocllo. CSN
vial Mejoramiento de via de interconexion Tiwinza-Ovalo Zapallal (p.p.P con CSN
Mi Peru (Ventanilla).
Asfaltado de pistas y veredas: pistas N° 5y 3, Bella Aurora. CMP
Apertura de vias y asfaltado de pistas y veredas Av. Principal, ruta "Z"- CMP
Fundicion
Pavimentacion de vias acceso principal Asoc. Imperial CSN
Apertura de vias y asfaltado de pistas y veredas A.H. Jerusalén (hasta la CSN
curva).
Asfaltado de pistas y veredas via Av. Principal Oropeza Chonta CSN
Acceso vial (Choque-Panamericana Norte-Rosa Luz). CSN
< Pavimentacidn de vias Asociacion brisas del Norte Rosa Luz 1era etapa CSN
Apertura de la Av. Copacabana. CSN
Apertura de la Av. Las Torres. CMP
Continuidad vial de via Saenz Pena-Grau. CSN
Asfaltado en la entrada a la Asociacion Cabanista. CSN
Senalizacion horizontal y vertical del distrito. CMP
Programa de Construccion de veredas. CSN
Construccion de sardineles en la Av. Panamericana Norte. CMP
Construccion de puente vehicular sobre el rio Chillén entre Pro Lima y CSN
Asoc. Los Sauces.
Construccion de Puente vehicular en la Ensenada. CSN
Asfaltado de acceso principal a la Ensenada. CSN
Ampliacidn 'y "Construccidn de puente vehicular entre San Diego y Asoc. Huertos de CSN
mejoramiento | ~piign.
icil?‘r;aestructura Ampliacion puente vehicular entre San Diego y Nueva Esperanza. CMP
vial Programa de Pavimentacion de vias CSN
Programa de mejoramiento de vias CSN
Ensanchamiento de veredas en puente de la Ensenada. CMP
Consiruccion de escaleras vecinales en la Zona Sur. CSN
Plan vial del Distrito de Puente Piedra. CSN
Sefalizacién de vias y paraderos del distritc. CMP
Programa de Relocalizacion de viviendas ubicadas en derechos de vias y CSN
areas protegidas
Programa de mejoramiento de accesibilidad y Construccién de escaleras CSN
Ampliacion de | Construccion de Reservorios y Piletas Publicas. CSN
la cobertura de | Tendido de la red primaria y secundaria de agua y desagie en AA.HH. CSN
gi?r\_f\'CiOS Ampliacién del servicio de alumbrado publico en Asentamientos Humanos CSN
asicos

g
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OBJETIVOS | PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Ampliacién red eléctrica en Asociacién Buenos Aires. CSN
Rehabilitacion de las redes de agua y desagiie. EST
Cementerio de Lomas de Zapallal Alto. CSN
Construccién del cementerio municipal, CSN
Construccidn de anfiteatros municipales en el Norte, Centro v sur. CMP
Construccién de un Museo. CMP
Implementacién de procesos de formalizacion del patrimonio inmobiliario EST
Mejoramiento | Creacidn de un parque zonal turistico Municipal, CMP
ijn?:::estructur Remodelacién de la Plaza de Armas del Distrifo, CMP
e Proy. Mi Vivienda Municipal en zonas con factibilidad técnica del distrito. CSN
Programa de Saneamiento Fisico Legal. EST
Construccion modulos para la difusién del turismo. CMP
Tratamiento Urbanistico del area turistico recreativa. EST
Construccion del Ovalo Zapallal. CMP
Mejoramiento, Recuperacion y Tratamiento del canal la Cachaza, CSN
Conservacion | Canalizacion de aguas servidas expuestas an acequia colectora principal CSN
y proteccién que cruza el centro del Distrito.
Promover la ambiental Construccién del jardin .boténico y vivero municipal. CMP
conservacion y Recuperacion del eco sistema del rio Chillon y otras areas EST
proteccion de ambientalmente criticas
los sistemas Construccion de lefrinas. CSN
ambientales Campanas de sensibilizacion sobre contaminacion. CMP
del distrito Formulacion e implementacion del Plan Maestro de Residuos Solidos. EST
Manejo de Implementacidn e instalacidon de contenedores de basura. C8N
residuos Manejo de residuos solidos con participacion ciudadana. CSN
solidos Equipamiento del servicio municipal de limpieza publica. CSN
&
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EJE 5: DISTRITO CON ADECUADOS SERVICIOS DE SALUD,
EDUCACION Y RECREACION
OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS CATEGORIA
Fortalecimiento de las asociaciones de padres de familia APAFAS. CSN
‘ Educacién Nutricional para los comedores populares. CMP
Mejorar la Construccion e implementacién de Biblioteca en las zonas del distrito CMP
ngr‘\ii%dd Capacitacion y actualizacion pedagaégica. CSN
educativo en el Implementacion del Programa Huascaran. CMP
distrito Educacion Implementacion de madulos de computo en centros educativos. CMP
Programa de Mejoramiento de Instituciones Educativas CMP
Programa de Implementacion de Instituciones Educativas CMP
Programa de Fortalecimiento de los Programas Educativos CMP
Creacion e implementacion de un Centro de Educacion Superior. EST
Creacién de un centro de emergencia para mujeres, nifios y poblacion CSN
en abandono.
Construccién de la Casa Hogar para nifios especiales. CSN
. Promover redes de farmacias comunales. CMP
Mejeraria Construccién policlinico distrital. CMP
g?r[]lg”aadr ]ya Programa de Integraciéon de las redes de salud. CSN
cobertura del Construccion de un Hospital materno infantil distrital. CSN
servicio de Salud y Nutricion | Mejoramiento e implementacion del Centro Materno Infantil de CSN
salud en el Zapallal.
distrito Equipamiento y puesta en funcionamiento de un centro materno CSN
infantil en la Ensenada
Programa de Construccidn e implementacion de Casas del adulto CMP
mayor
Mejoramientc e implementacion de los centros de salud del distrito EST/CMP
Centro de atencidn y rehabilitacion de discapacitados CMP
» Programa de Implementacion de areas recreativas y deportivas en CMP
Asociaciones y A.H.
Implementacion de Talleres Pre-Vocacionales. CMP
Construccion de la casa de la juventud y de la Cultura en la zona CMP
Implementar y norte de Puente Piedra.
ampliar los Cultura, deporte y | Construccion de anfiteatros municipales en el Norte, Centro y Sur. CMP
servicios recreacion Mejoramiento del Estadio Santa Rosa. CMP
recreativos y Construccién de la losa deportiva Cruz de Chillon, CMP
culturales = : = — :
Programa de Construccion e implementacion de mini complejos CMP
deportivos
Programa de Construccion de losas deportivas. CMP
Organizar e implementar las olimpiadas interescolares e inter EST
barriales.
Construccion del Complejo deportivo de El Zapallal. CMP

5.5.3 FICHAS BASICAS DE PROYECTOS DESENCADENANTES DE PROCESOS
DE DESARROLLO

Algunos de los principales proyectos se desarrollan a nivel de fichas bésicas de proyectos y

se presenfan a continuacidn:

@
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6. LA GESTION DEL PROCESO DE DESARROLLO LOCAL

Es importante resaltar el cardcter trascendente de pensary valorar la planificacion del
desarrollo local, en funcién de su aporte al desencadenamiento y reforzamiento de
procesos sociales relevantes para alcanzar el desarrollo humano; esto adquiere mayor
significado al comprobar que la dindmica de los procesos sociales sobrepasa
constantemente la respuesta institucional que el estado pretende aportar; en tal sentido,
activar un proceso concertado de gestién se convierte en objetivo trascendente e
instrumento eficaz de articulacién y acercamiento entre la sociedad y el gobierno local.

La participacion ciudadana en la gestién del desarrollo es la clave para transformar el
espacio estatal en un eéspacio poblico, lo que contribuye a ampliar los alcances de la
gobernabilidad democrdtica, que implica que los ciudadanos intervengan en las
actividades pUblicas de manera positiva y conductiva, con el convencimiento de que la
deliberacion poblica; la inferaccidn social; la aceptacién y el respeto por la diversidad; el
establecimiento de responsabilidades compartidas v, la transparencia y accesibilidad a la
informacion, son valores y practicas esenciales para vivir en democracia y construir
mayores niveles de equidad social. Concebido asf, el proceso de gestién del desarrollo
local debe iniciarse con la identificacién y aplicacién, de una estrategia de
implementacién articulada en dos niveles: inmediato, articulado en torno al interno
municipal y al distrito en su conjunto y, un nivel de acciones mediatas, articulado del
mismo rhodo.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

FORMULAR INSTRUMENTOS
TECNICO NORMATIVOS PARA
CONSOLIDAR LA IMPLEMENTACION

DEL PLAN
J UL EVENTACION DL i GENERAR NIVELES DE CALIDAD EN LA
PLAN DE DESARROLLO ; b L
1'_ EN LA MUNIGIPALIDAD “—L m— GESTIONMUNICIPAL
B Plan de ESTRATEGIA DE CAPACITACION
Desarrallo INTERNA

Institucional

PROGRAMA DE INVERSIONES

.f'/z\‘: IMPLEMENTAGION DEL

\ © / PLAN DE DESARROLLO

ON DE NUEVAS
EN EL DISTRITO CONSTRUCCH

LOGICAS EN LA GESTION LOCAL

i
i
i
i

Sistema de CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE

Gestion GESTION DEL DESARROLLO
Participativa

—— @
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El sistema de gestién del desarrollo concertado, es un conjunto de actores sociales,
asentados por residencia o trabajo en el territorio de Puente Piedra, relacionados en torno
al interés compartido de desencadenar un proceso de cambio en el desarrollo local, que
incorpora mecanismos de articulacién social; de compensacion institucional vy, de
regulacién, de incorporacién y control ciudadano del proceso.

Para materializar el sistema se basa en la organizacién de 3 instancias zonales,
articuladas al modo de un sistema de redes de organizaciones y de toma de decisiones,
donde los conceptos estructurantes -enfoques transversales- del pensamiento y la reflexién
al interior de estas redes, lo constituirén los 5 ejes esfratégicos derivados de la visién
compartida de futuro.

El Sistema de Gestién posibilita el establecimiento de vinculos sélidos entre la
poblacién, las instituciones y el gobierno local, que asume su rol de promotor y soporte
técnicoy logistico del sistema.

6.1 OBJETIVOS DEL SISTEMA

a. Fortalecer los principios democrdticos a favor de la gobernabilidad democrética local,
que reposa en la articulacién de la gestion municipal y de la participacién ciudadana
en |os procesos de decisién de las politicas municipales, aproximando el estado a la
poblacién. :

b. Alcanzar mayores niveles de equidad, detectando irregularidades en el uso vy
distribucién de recursos pUblicos, permitiendo alcanzar equidad en la inversién.

¢. b recuperacion de lo piblico y lo local, mediante la activacién de espacios de
coordinacién entre autoridades y poblacién, respecto de las formas y contenidos de la
gestiony la relacion de lo local con el entorno préximo y lo global.

d. Lo generacién de conciencia ciudadana; la experiencia de gestién participativa
trasciende los contenidos de la planificacién y la gestion, para desembocar en un
proceso de generacién de conciencia y préctica ciudadanas.

6.2 PRINCIPIOS DEL SISTEMA

El sistema de gestion fundamentard su accionaren la aplicacion de una serie de principios:

g

La solidaridad como medio de integracién comunitaria.

El reconocimiento del estado como agente de cambio de los procesos de desarrollo.

La participacién como elemento sustantivo.

La equidad que preserva los derechos de todos.

El fortalecimiento de la ciudadania como elemento que brinda sostenibilidad af
proceso.

El ejercicio de la democracia participativa.

Promocién de la asociatividad, que brinda viabilidad al proceso.

g

4

g
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6.3 COMPONENTES DEL SISTEMA

Los componentes del Sistema de Gestién considerados para su implementacién son:

> Instancia de Coordinacién Distrital, que define y ajusta las estrategias generales de la
gestion del desarrollo.

» Instancias de Coordinacién Funcional, que agrupan los distintos intereses existentes en
el distrito como las de Seguridad Ciudadana, desarrollo econédmico y ofros que se
formen.

» Instancias de Coordinacién Territorial, que son las que facilitan la coordinacién por
zonas en el distrito, la ley orgdnica de Municipalidades reconoce a las Juntas Vecinales.

» Secretaria Técnica, encargada de proporcionar el apoyo técnico al proceso,

> El Consejo de Coordinacién Local Distrital, mecanismo creado por ley para articular
los intereses de la sociedad civil y el gobierno local.

6.4 INSTRUMENTOS DEL SISTEMA

Los instrumentos del sistema de gestién son:

» ElPlan de Desarrollo Concertado > Los planes sectoriales: Plan Integral de Gestién
» ElPresupuesto Participativo Ambiental y de Residuos Sélidos, El Plan de
» ElPlan de Desarrollo Econémico recuperocién y manejo ambiental y otros.

> ElPlan de Desarrollo de Capacidades » El Programa de Inversiones

» ElPlap Urbano » ElSistema de Evaluacién y Monitoreo

| | 7. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION

la concepcion de este sistema prefende establecer una articulacién social,
participativa y favorable a la construccién de relaciones, que no se limita a la normatividad
y regulacién operativas; incorpora la percepcién de estar construyendo sociedad y
ciudadania, en un proceso de continuo aprendizaje, que debe desarrollar sensibilidad o la
calidad de la gestién, a la eficacia de sus instrumentos y a la consistencia de los acuerdos
concertados.

Las estrategias especificas de implementacion del sistema partirdn de establecer
instancias de coordinacién en torno de:

= La Seguridad Ciudadana

= E| Desarrollo Econémico Local

T s @
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< La Organizacién Interna del Territorio Distrital, que se impulsard a partir de la
articulacién en cuatro zonas del distrito.
= Lasaludyel medio ambiente.

ESQUEMA 01
ZONAS DE PUENTE
PIEDRA

1. Zona Norte
2. Zona Centro

3. Zona Sur

Base cartografica: Alternativa
-E!E&Wi Elaboracion: Equipo Técnico
: PDCPP

Esta divisién, que es producto del esquema vial existente, que no posibilita la
intfegracion fisica y genera el aislamiento de las zonas entre si v el centro, pero que sin
embargo por las relaciones de cercania e intereses compartidos ha permitido también la
conformacién de cierto nivel de identidad al interior de las zonas, lo que puede servir como
base para implementarinstancias de coordinacién interna.

ESTRATEGIAS INMEDIATAS DE IMPLEMENTACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
o '\I . INSTRUMENTOQS DE GESTION INSTITUCIONAL
/ 1 \ IMPLEMENTACION DEL
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Institucional
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Coordinador General del Programa

Celso Rau Aguirre
Coordinador Camponente Fortalecimiento Institucional

Rodolfo Alva Cordova
Coordinador Compenente Fortalecimiento de la Sociedad Civil

Luis Montoya Canchis
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Equipo de Direccion

Michel Azcueta Gorostiza
Presidente de la Escuela Mayor de Gestidgn Municipal
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Directora de Alternativa
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